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Forvaltningsberittelse
Allméd@nt om verksamheten

Svensk Férsakring ar en ideell férening och branschorganisation for forsékringsforetag och tjénstepensions-
féretag i Sverige. Organisationens huvuduppgifter ar att:

- tillvarata medlemmarnas intressen och deras mojligheter att verka i Sverige och utomlands,

- ge uttryck 8t medlemmarnas gemensamma standpunkter i forhallande till riksdag, regering, myndigheter,
organisationer och allmanheten,

- verka for 6kad kdnnedom om den privata férsakringsverksamhetens betydelse for samhallet och enskilda,

- géra utredningar och vacka forslag i fragor av betydelse for den privata forsakringsverksamheten,

- tillhandahélla namndprévning som huvudman for flera prévningsnamnder vilka avger yttranden i tvister
mellan férsakringstagare och férsakringsféretag.

En viss del av verksamheten bedrivs inom det heldgda dotterbolaget SFS - Svensk Forsakring Service AB
(SFS). Inom ramen for SFS genomférs utredningar, tillhandah3lls statistik och bedrivs upplysningsverksamhet.
SFS har darutdver ett antal hel- eller deldgda bolag.

Larmtjanst AB ar ett heldgt dotterbolag till SFS som arbetar for att minska férsékringsféretagens skade-
kostnader genom att operativt verka mot férsakringsrelaterad brottslighet.

Skadeanmalningsregister (GSR) AB &r ett heldgt dotterbolag till SFS vars huvudsakliga uppgift ar att tillhanda-
halla ett register 6ver skadeanmalningar. Syftet &r att minska forsdkringsforetagens utbetalningar av
skadeersattningar som grundar sig p8 oriktiga uppgifter och att férebygga sddana skadeersattningsansprak.

Min Pension i Sverige AB ar ett helagt dotterbolag till SFS som ansvarar for utveckling och drift av pensions-
portalen www.minpension.se. Portalens syfte &r att presentera och sammanstélla uppgifter om den enskildes
lderspension.

Fullmaktskollen i Sverige AB ar ett gemensamagt bolag mellan SFS och Svenska férsakringsformedlare.
Fullmaktskollen d@r en webbtjanst som hanterar informations- och férmedlingsfullmakter inom personférsakrings-
omradet.

S41 Standard for Insurance AB &r ytterligare ett gemensamagt bolag mellan SFS och Svenska férsakrings-
formedlare. S41 har som uppgift att utveckla och férvalta branschstandarder fér digital informationsdverféring
pa liv- och pensionsférsakringsomradet,

Finansiering

Verksamheten i Svensk Férsékring finansieras genom medlemsavgifter fran medlemsbolagen. SFS finansieras
genom serviceavgifter samt genom intakter frén sjé- och transportforsakringsutbildningar, licensavgifter for
kalkylprogrammet FKB (som anvéands for att rakna fram kostnaden for att teruppbygga bostads-, kontors- och
industribyggnader) och forséljning av vissa utrednings- och informationstjanster.

Verksamheten under dret och férvantad framtida utveckling

Svensk Forsakrings verksamhet syftar till att:

- skapa goda verksamhetsforutsattningar fér forsakringsbranschen

- bidra till ett hogt fortroende for forsakringssektorn

- bidra till 6kad kunskap om privata forsakringars betydelse i samhallet
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Svensk Forsakring tillhandahdller dessutom viss branschgemensam infrastruktur inom ramen fér olika dotterbolag.

Under 2025 har Sverige befunnit sig i en fortsatt 18gkonjunktur. Det ekonomiska laget i Sverige har paverkats av
den 6kande osdkerheten i omvérlden efter Trumps tilltrade p& presidentposten i USA med bland annat inférande av
héga tullar. Svensk Fdrsakring féljer den makroekonomiska utvecklingen nara och bedémningen &r att férsakrings-
branschen &r fortsatt stabil trots den utdragna I&gkonjunkturen.

Aret har ocksd préglats av det fortsatt osdkra sakerhetspolitiska laget i och med Rysslands fortsatta krig i Ukraina
och oroligheterna i Mellandstern. Svensk Férsd@kring bevakar hur samhéllets planering och uppbyggnad av total-
forsvaret pdverkar forsakringsbranschen. Svensk Férsakring har @ven en viktig roll att spela nar det galler kris-
samordning inom branschen och kontakter gentemot berérda myndigheter. Kansliet deltar i arbetet som Finans-
inspektionen bedriver utifran dess beredskapsansvar for den finansiella sektorn. Svensk Férsikring ar dven medlem
i Folk och Forsvar, deltar i Svenskt Naringslivs totalférsvarsgrupp samt i Nationellt cybersakerhetscentrum och
innehar en styrelsepost i Krigsférsakringsnamnden.

Pa regleringsomradet har Svensk Forsakring under 2025 lagt stora resurser pa flera omraden varav sex omraden
sarskilt kan lyftas fram. Dessa har stor betydelse fér medlemsféretagens verksamhet; distributionsomradet inklusive
Retail Investment Strategy (RIS), Solvens II inklusive direktivet fér 8terhdmtning och resolution fér forsékrings-
foretag (IRRD), forsakringsbara risker, hallbarhets- respektive klimatanpassningsfragor samt digitaliseringsomradet,
sarskilt Framework for Financial Data Access (FIDA).

Pa distributionsomradet syftar Svensk Férsakrings arbete till att férsakringsprodukter ska kunna distribueras pa ett
satt som ar anpassat till kunderna och som ger enkel, tydlig och jamférbar information, samtidigt som eventuella
intressekonflikter hanteras. Under 2025 har kansliet arbetat med EU-kommissionens lagstiftningspaket som ska
genomféra EU:s strategi fér icke-professionella investeringar, den sa kallade Retail Investment Strategy (RIS).
Under &ret har det varit fokus p8 den s3 kallade “kundresan” dar kansliet bedémer att EU-kommissionens férslag
snarare férsvarar &n underlattar for kunder pd den svenska forsakringsmarknaden. Svensk Férsakring har bedrivit
ett intensivt paverkansarbete direkt mot Finansdepartementet och via Insurance Europe. Svensk Férsakring har
under &ret tagit fram egen sjalvreglering p& omradet rérande kundinformation om premieutvecklingen i vissa
skadefdrsakringsprodukter.

Solvens II har stor pdverkan pd verksamhetsférutsattningarna fér svenska férsakringsféretag och darmed far
andringar av detta EU-regelverk betydande konsekvenser. Syftet med Svensk Forsdkrings arbete dr att regel-
verket ska vara effektivt och proportionellt och inte i konflikt med svenska férhallanden. Under 2025 har Svensk
Forsakring lagt stora resurser pa utredningen om hur @ndringarna av solvens II-direktivet och direktivet for
aterhamtning och resolution av forsakringsforetag (IRRD) ska inforas i svensk ratt, med en expert fran kansliet

i utredningen. Svensk Férsakrings arbete med remissvar pa utredningen har pabérjats dar det bland annat ska
overvagas om det finns ytterligare behov av anpassningar av lagférslagen till svenska forh8llanden da regelverken
inte i alla delar &r anpassade till olika forsakringsmarknader. Kansliet arbetar intensivt med att pdverka besluts-
fattare pa bade nationell nivd via bland annat Finansdepartementet och pd EU-nivd inom ramen fér Insurance
Europe men ocks3 direkt gentemot EU-institutionerna.

Nar det galler férsakringsbara risker syftar Svensk Forsakrings arbete till att forsdkringsforetagen ska ha mdojlighet
att bedéma och prissatta de risker som tas in i férsakringskollektivet. Under 8ret har fokus p8 EU-niva legat p8
diskussioner om en s3 kallad branschkod om en "ratt-att-bli-glémd” fér canceréverlevare nar de ska teckna
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férsdkring. En cancerorganisation har krav pd en kod som férsékringsbranschen inte kan godta. EU-lagstiftaren
har ocksa aviserat att andra omrdden s3som hjart- och kéarlsjukdomar kan komma att omfattas. Svensk Férsakring
bedriver pdverkansarbete via Insurance Europe pa europeisk niva. P38 nationell nivd har en dialog férts med
Cancerfonden som visar férstaelse for att den svenska kontraheringsplikten tar hand om problematiken med
sjukdomshistorik d& en individuell bedémning alltid gérs. P& nationell nivd har det ocksd férts en diskussion om
foérutsattningarna for att kunna forsékra héga tréhus. Under 8ret har kansliet fort en dialog med Sveriges
Trabyggnadskansli och Tra- och Mobelféretagen som har tagit fram nya branschregler for okat egendomsskydd
mot brand i modulbyggda flerbostadshus byggda i trd. Svensk Férsékring ser reglerna som ett viktigt komplement
till Boverkets byggregler.

P8 hallbarhetsomradet syftar Svensk Forsakrings arbete till att regelverken ska vara transparenta, konkreta och
effektiva. EU-kommissionen har under aret foreslagit ett s& kallat Omnibus-paket rérande hallbarhetsregleringen
for att férenkla rapporteringsprocesserna och minska den administrativa bérdan. Detta anser Svensk Fdrsakring
&r steg i rétt riktning och har tillsammans med Insurance Europe arbetat fram konkreta forslag pa praktiska
férenklingar.

Vad galler klimatanpassning &r den évergripande mélsattningen for Svensk Férsakrings arbete att det svenska
sambhillet ska vara vél rustat for att st8 emot effekterna av de klimatféréndringar vi st3r infér. Under 8ret har
kansliet bedrivit ett paverkansarbete gentemot klimatanpassningsutredningen, som visat pa férstaelse for
férsakringsbranschens roll och riskhanteringsprocesser. Men Svensk Forsékring efterlyser skarpare forslag om
ansvar, samordning och langsiktiga mal, dar kommunerna maste fa en tydligare roll i klimatanpassningsarbetet i
samhallet.

Svensk Forsakrings évergripande malsattning pa digitaliseringsomradet &r att de regelverk som paverkar
forsakringsbranschen ar anpassade till och underlattar den pdgdende digitaliseringen inom branschen. En
utmaning med dessa regelverk &r att de inte &r anpassade till forsdkringsverksamhet. Ett exempel &r EU-
kommissionens forslag till datadelning, Framework for Financial Data Access (FIDA), dar fortsatta forhandlingar
om forslaget har pagatt under 2025. Svensk Forsakring arbetar proaktivt med att paverka utformningen av
forslaget bdde gentemot svenska beslutsfattare men ocksa gentemot EU-institutionerna via Insurance Europe.
P8 nationell nivd har kansliet beslutat om ett pilotprojekt for datadelning inom motorférsakring i enlighet med
FIDA-regelverket.

Forutom dessa sex lagstiftningsomraden har Svensk Férsakring dven lagt stora resurser pd att forklara och lyfta
fram goda svenska exempel fran den svenska forsakringsmarknaden i de padgdende diskussionerna om EU:s spar-
och investeringsunion. Aven framéver kommer regelutvecklingen p2 dessa omraden att f3 stor betydelse fér
branschen och darmed vara prioriterade verksamhetsomraden fér Svensk Forsakring. Till kansliets hjalp har en
senior konsult stationerad i Bryssel anlitats.

Svensk Forsakring uppmarksammar kontinuerligt behovet av "rattssakra regler”. Detta avser behovet av battre
processer i lagstiftningsarendena for att sdkra att nya regler blir tydliga och effektiva, att reglerna tas fram

efter dialog med intressenter samt med god framférh3llning och att konsekvensanalyser gjorts. De pdg3ende
regleringsprocesserna kommer aven fortsattningsvis att krava stora resurser. Svensk Forsakrings medarbetare
har en viktig expertroll i dessa processer for att sakerstélla att regelférslagen blir andamalsenliga for férsakrings-
branschen.

Under 2025 har Svensk Férsékring fortsatt bedriva opinionsbildning fér att uppmarksamma behovet av klimat-
anpassning i samhéllet. Férebyggande insatser maste genomféras p& bade lokal och nationell niva for att
forsakringsbranschen ska kunna uppratthalla det goda férsakringsskyddet for naturskador som finns i dagens
forsakringsprodukter. Under politikerveckan i Almedalen presenterade Svensk Férsékring och IVL Svenska Miljo-
institutet arets rankning av kommunernas klimatanpassningsarbete, vilket gav ett stort mediegenomslag i
nationell och lokal press samt i tv och radio. Rankningen gérs vartannat ar.
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Kansliet har ocksd bedrivit opinionsbildning p& det brottsférebyggande och brottsbekdampande omradet i syfte
att bidra till att férebygga brott samt fa till en hégre uppklarandegrad och effektivare lagféring. I férlangningen
bidrar det till minskad otrygghet i samhallet. Under 2025 har det varit sarskilt fokus p8 8tgérder for att effektivt
bekampa den brottslighet som drabbar bide férsikringstagare och faretag vilket kraver tillréckliga resurser och
hdr kommer férsdkringsbranschen att fortsatta spela en aktiv roll.

Under 2026 kommer Svensk Férsdkring att fortsatt fokusera det opinionsbildande pdverkansarbetet pd klimat-
anpassning och brottsbekdmpning men dven pa hur branschen kan bidra till ett friskare och langre arbetsliv.

Svensk Forsakrings intdkter bestdr av medlemsavgifter frdn medlemmarna. Avgifterna sétts i forhallande till
beraknat utfall for kansliets kostnader samt vissa bidrag till externa organisationer. Under 2025 har utfallet fér
kansliets kostnader 6kat marginellt jamfort med féregdende ar.

Verksamhetsrisker

Svensk Foérsakring ar en relativt liten och kunskapsintensiv organisation och ar darmed beroende av personer
med nyckelkompetenser. Risken for nyckelpersonsheroende hanteras framst genom en strdavan att varje
medarbetare ska bredda sin kompetens i méjligaste man och genom att involvera medarbetare med olika
kompetenser i viktiga sakfr@gor och stora projekt.

Flerdrsoversikt (belopp i tkr)

Koncernen 2025 2024 2023 2022 2021
Nettoomsattning 197 150 189025 182992 172067 162 755
Resultat efter finansiella poster 2 386 3187 6 853 4 892 1529
Balansomslutning 204 422 180639 191563 174822 67 612
Soliditet 14% 14% 12% 10% 21%
Medelantalet anstallda 51 48 46 45 45
Moderféreningen 2025 2024 2023 2022 2021
Nettoomsattning 59 819 58 593 57 989 55091 51 601
Resultat efter finansiella poster 1239 720 2123 1792 -1 143
Balansomslutning 73 799 70 941 68 942 66 175 7 020
Soliditet 11% 10% 10% 7% 41%
Medelantalet anstéllda 12 12 12 12 12
Definition av nyckeltal
Soliditet Justerat eget kapital/Balansomslutning
Forandring i eget kapital
Koncernen

Reservfond Fritt eget kapital
Vid arets bérjan 60 000 26 053 605
Arets resultat 1773972
Vid 8rets slut 60 000 27 827 577

Moderféreningen

Fritt eget kapital

Vid 8rets bérjan 7 286 212
Arets resultat 1173 571
Vid arets slut 8 459 783

TeamEngine Document E-Sign ID: 2D08E5C6-E58A-481A-BAC0-34DF5376D927. Page 5 of 19.




TeamEngine E-Signing

Svensk Forsdkring

6(18)
org nr 802001-1659

Resultatrdakning - koncernen

2025-01-01 2024-01-01
Belopp i kr Not - 2025-12-31 -2024-12-31
Nettoomsattning 1 197 149 659 189 024 545
Ovriga rorelseintakter 2 7 381 945 3 202 698

204 531 604 192 227 243
Rorelsens kostnader
Utveckling och drift av webbtjanst -33 320 094 -34 203 484
Ovriga externa kostnader 3,4 -80 174 685 -75 541 504
Personalkostnader 5 -89 264 130 -81 693 306
Avskrivning av materiella anlaggningstillgéngar -638 645 -616 766
Ovriga rorelsekostnader -90 237 -
Rorelseresultat 1043 813 172 183
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i intresseféretag och joint ventures 9 291 250 807 799
Ovriga ranteintakter 1103781 2274 823
Réantekostnader -52 558 -67 680
Resultat efter finansiella poster 2 386 286 3187 125
Skatt pd drets resultat 6 -612 314 -882 438
Arets resultat 1773972 2 304 687

TeamEngine Document E-Sign ID: 2D08E5C6-E58A-481A-BAC0-34DF5376D927. Page 6 of 19.




TeamEngine E-Signing

Svensk Forsdkring

7(18)
org nr 802001-1659
Balansrdkning - koncernen
Belopp i kr Not 2025-12-31 2024-12-31
TILLGANGAR
Anlidggningstillgdngar
Materiella anldggningstillgdngar
Inventarier 7 1 798 364 1 309 262
1 798 364 1 309 262
Finansiella anlaggningstillgdngar
Andelar i intresseforetag och joint ventures 9 4130 510 3903 847
Andra |8ngfristiga fordringar - 41 715
4 130 510 3 945 562
Summa anldggningstillgdngar 5928 874 5 254 824
Omsiéttningstillgdngar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 121 865 956 115 192 228
Skattefordringar 3 666 629 3 334 385
Ovriga fordringar 5153671 5 729 555
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 10 4 683 640 4 594 294
135 369 896 128 850 462
Kassa och bank 63 123 653 46 533 845
Summa omsattningstillgdngar 198 493 549 175 384 307
SUMMA TILLGANGAR 204 422 423 180 639 131
Balansrdkning - koncernen
Belopp i kr Not 2025-12-31 2024-12-31
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
Reservfond 60 000 60 000
60 000 60 000
Balanserat resultat 26 053 605 23 748 918
Rrets resultat 1773972 2 304 687
27 827 577 26 053 605
Summa eget kapital 27 887 577 26 113 605
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 7 498 783 8 767 611
Uppskjuten skatteskuld 863 510 863 428
Ovriga skulder 20 351 437 15 568 073
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 11 147 821 116 129 326 414
176 534 846 154 525 526
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 204 422 423 180 639 131
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Kassaflodesanalys - koncernen
2025-01-01 2024-01-01
Belopp i kr - 2025-12-31 -2024-12-31
Den lopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 2 386 286 3187 125
Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflédet, m.m. 502 219 -18 286
2 888 505 3168 839
Betald skatt -944 476 -1 194 358
Kassafléde fran den lopande verksamheten fére
forandringar av rérelsekapital 1 944 029 1974 481
Kassafléde frén férandringar i rérelsekapital
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar -6 145 475 14 502 979
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder 22 009 238 -13 296 949
Kassafléde fran den Iopande verksamheten 17 807 792 3180 511
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anldggningstillgdngar -1 217 984 -305 854
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1217 984 -305 854
Arets kassaflode 16 589 808 2 874 657
Likvida medel vid arets bérjan 46 533 845 43 659 188
Likvida medel vid arets slut 63 123 653 46 533 845
Tilldaggsupplysningar till kassaflédesanalys - koncernen
2025-01-01 2024-01-01
Belopp i kr - 2025-12-31 - 2024-12-31
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet m m
Avskrivning av materiella anldggningstillgéngar 638 645 616 766
Resultat andelar i intresseforetag och joint ventures -226 663 -635 052
Forlust avyttring inventarier 90 237 -
502 219 -18 286
Likvida medel
Féljande delkomponenter ingdr i likvida medel:
Kassa och bank 63 123 653 46 533 845
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Resultatrdkning - moderféreningen

2025-01-01 2024-01-01
Belopp i kr Not - 2025-12-31 -2024-12-31
Nettoomsattning 1 59 819 111 58 593 237

59 819 111 58 593 237
Rérelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 4 -35 360 693 -35 133 565
Personalkostnader 5 -23 551 472 -23 427 314
Rorelseresultat 906 946 32 358
Resultat frén finansiella poster
Ovriga ranteintakter 331 816 687 179
Réntekostnader -136 -
Resultat efter finansiella poster 1 238 626 719 537
Skatt p& &rets resultat 6 -65 055 -137 470
Arets resultat 1173571 582 067
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Balansrdkning - moderforeningen
Belopp i kr Not 2025-12-31 2024-12-31
TILLGANGAR

Anlidggningstillgdngar

Finansiella anlidggningstillgdngar

Andelar i koncernféretag 8 100 000 100 000
Summa anldggningstillgdngar 100 000 100 000
Omsiéttningstillgdngar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 60 906 828 59 255 150
Fordringar hos koncernféretag 278 145 190 224
Skattefordringar 1 043 206 970 791
Ovriga fordringar 1266 075 1195 820
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 10 618 426 658 552
64 112 680 62 270 537
Kassa och bank 9 686 353 8 569 975
Summa omsittningstillgdngar 73 799 033 70 840 512
SUMMA TILLGANGAR 73 899 033 70 940 512

Balansrdakning - moderféoreningen
Belopp i kr Not 2025-12-31 2024-12-31

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital
Balanserat resultat 7 286 212 6 704 145
Arets resultat 1173571 582 067
8 459 783 7 286 212
Summa eget kapital 8 459 783 7 286 212
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 579 555 566 122
Skulder till koncernféretag 382 636 581 031
Ovriga skulder 788 329 808 505
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 11 63 688 730 61 698 642
65 439 250 63 654 300
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 73 899 033 70 940 512
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Noter med redovisnings- och vidrderingsprinciper
Belopp i kr om inget annat anges

Allmanna redovisningsprinciper

Rrsredovisningen har upprittats i enlighet med Arsredovisningslagen (1995:1554) och Bokforings-
namndens allmanna rad (BFNAR 2012:1).

Koncernredovisningen ar upprattad enligt forvarvsmetoden avseende de heldagda dotterbolagen samt
kapitalandelsmetoden avseende intressebolag och joint ventures.

Koncernuppgifter

Svensk Férsakring &r moderférening till det heldgda dotterbolaget SFS -Svensk Férsdkring Service AB
org nr 556207-5860 med sate i Stockholm.

SFS &r moderfoéretag till de heldgda dotterféretagen Skadeanmalningsregister (GSR) AB,

org nr 556585-5409, Min Pension i Sverige AB, org nr 556650-3495, samt Larmtjanst AB, org nr
556084-4382, alla med sate i Stockholm. SFS dger dessutom 50% av aktierna i Fullmaktskollen i
Sverige AB, org nr 556963-8017, med sate i Stockholm och 50% av aktierna i S41 Standard for
Insurance AB, org nr 559074-9312, med sdte i Stockholm.

Moderféreningen upprattar koncernredovisning.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar Svensk Forsakring och de foretag éver vilka moderforeningen direkt

eller indirekt har bestémmande inflytande (dotterféretag). Bestdmmande inflytande innebér en ratt att
utforma ett annat foretags finansiella och operativa strategier i syfte att erhalla ekonomiska férdelar.
Bestammande inflytande foreligger i normalfallet d3 moderféreningen direkt eller indirekt innehar aktier som
representerar mer an 50 % av rosterna.

Ett dotterféretags intdkter och kostnader tas in i koncernredovisningen fr@n och med tidpunkten fér
forvarvet till och med den tidpunkt d& moderfoéreningen inte langre har ett bestimmande inflytande over
dotterforetaget.

Redovisningsprinciperna for dotterforetag éverensstammer med koncernens redovisningsprinciper. Alla
koncerninterna transaktioner, mellanhavanden samt orealiserade vinster och forluster hanforliga till
koncerninterna transaktioner har eliminerats vid upprattandet av koncernredovisningen.

Enligt BFNAR 2012:1 far juridiska personer redovisa alla leasingavtal som operationella leasingavtal.
Dotterbolagen redovisar i enlighet med ovan samtliga leasingavtal som operationella foér att spegla de
ekonomiska risker och fordelar som ar forknippade med leasingobjekten.

Vid upprattande av koncernredovisning redovisas leasingavtal enligt avtalens ekonomiska innebord.
Finansiella leasingavtal redovisas som tillgdng samt skuld i balansrakningen.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen visar koncernens foréndringar av foretagets likvida medel under rékenskapséret.
Kassaflodesanalysen har upprattats enligt den indirekta metoden. Det redovisade kassaflédet omfattar
endast transaktioner som medfért in- och utbetalningar.

Varderingsprinciper
Tillgéngar, avsattningar och skulder har varderats till anskaffningsvarden om inte annat
anges nedan.

Avskrivningsprinciper fér anldggningstiflgdngar
Avskrivningar enligt plan baseras p& ursprungliga anskaffningsvérden och beraknad nyttjande-
period. Nedskrivning sker vid bestdende vardenedgang.

Féljande avskrivningstider tillampas:
Materiella anldggningstillg8ngar

Inventarier 5 &r
Datorer 38r
Fordringar

Fordringar har efter individuell vardering upptagits till belopp varmed de beraknas inflyta.
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Skatt

Uppskjuten skatt berdknas genom att temporéra skillnader, pé balansdagen, mellan
redovisade och skatteméassiga varden pa tillgdngar och skulder multipliceras med
relevant skattesats.

Uppskjutna skattefordringar i avdragsgilla tempordra skillnader och underskottsavdrag
redovisas endast i den man det &r sannolikt att beloppen kan utnyttjas mot framtida
skattepliktiga 6verskott.

Redovisning av intdkter och kostnader
Intékter varderas till verkligt vérde och motsvarar de belopp som har erhallits eller kommer att
erhallas.

Féreningens huvudsakliga intdkter bestdr av medlemsavgifter.

Koncernens huvudsakliga intakter bestdr av medlems- och serviceavgifter samt érliga avgifter
fran anslutna aktorer. Aven intdkter frén I6pande projekt, utbildningar, kalkylprogrammet FKB
(som anvands fér att rakna fram kostnaden for att 8teruppbygga bostads-, kontors- och
industribyggnader) samt forsaljning av vissa utrednings- och informationstjanster forekommer.

Samtliga intékter redovisas forst vid den tidpunkt nar ersittningen kan beriknas pd ett tillforlitligt
satt och nar det ar sannolikt att de ekonomiska fordelarna av transaktionen kommer att tillfalla
koncernen.

Redovisade intékter och kostnader periodiseras till den tidpunkt da en tjanst utfors, en vara
levereras eller en viss handelse intraffar. Detta for att aterspegla den faktiska ekonomiska
innebérden i transaktioner och f& en periodisering i enlighet med god redovisningssed.

Leasing

Enligt BFNAR 2012:1 f%rjuridiska personer redovisa alla leasingavtal som operationella leasingavtal.
Dotterbolagen redovisar i enlighet med ovan samtliga leasingavtal som operationella fér att spegla de
ekonomiska risker och férdelar som &r férknippade med leasingobjekten.

Vid upprattande av koncernredovisning redovisas leasingavtal enligt avtalens ekonomiska innebérd.

I not specificeras aktuella samt framtida férvantade leasingkostnader. Dar 8terfinns dven
beskrivning av vasentliga ingangna leasingavtal.

Pensionspremier

I stora delar av forsakringsbranschen tillampas den kollektivavtalade tjdnstepensionsplanen,
FTP-planen. Denna ar uppdelad i tva avdelningar; FTP 1 for tjansteman som &r fodda

1972 eller senare och FTP 2 for tjdnsteman som &r fodda 1971 eller tidigare.

FTP 1 &r avgiftsbestdmd och FTP 2 &r formansbestamd men innehaller ocksa en
premiebestamd del. D8 pensionspremier betalas Iépande fér bdde FTP 1 och FTP 2

tillampas férenklingsregeln avseende redovisningen av FTP 2.

Utgifter for utveckling av webbplattform
I enlighet med god redovisningssed kostnadsférs I6pande kostnaderna fér utveckling av
webbplattform.
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Not 1 Nettoomsidttning
2025 2024
Koncernen
Medlems- och serviceavgifter 83 602 081 81 547 052
Intakter fran anslutna aktorer 81 356 333 77 082 248
Fasta abonnemang 18 398 999 17 313 824
Utredningsuppdrag 2 527 504 3329 013
Regelndmnden och férséljning av kalkylprogrammet FKB 4 953 273 4 446 459
Transaktionsavgifter 3 735 708 3 640 614
Kurser och konferenser 1811 217 891 650
Ovrigt 764 544 773 685
197 149 659 189 024 545
Moderforeningen
Medlemsavgift 38 639 055 38 125 185
Medlemsavgift Konsumenternas Férsakringsbyra 21 180 000 20 468 000
Ovrigt 56 52
59 819 111 58 593 237
Not 2 Ovriga rorelseintikter
2025 2024
Koncernen
Uppdragsintédkter 5 638 327 1475 981
Administrativa tjanster 1743 618 1726717
7 381 945 3 202 698
Not 3 Ersattning till revisorer
2025 2024
Koncernen
Revisionsuppdrag, Deloitte 545 500 514 750
Not 4 Leasingavgifter avseende operationella leasingavtal
2025 2024
Tillgdngar som innehas via operationella leasingavtal
Koncernen
Summa minimileasavg inom 1 &r 7 408 000 7 499 000
Summa minimileasavg 1-5 ar 1284 000 7 494 000
Summa minimileasavg >5 ar - -
Rakenskapsarets leasingkostnader 7 255088 6 662 732
Moderféreningen
Summa minimileasavg inom 1 ar 1 484 000 1452 000
Summa minimileasavg 1-5 ar 89 000 1497 000
Summa minimileasavg >5 &r - -
Rakenskapsarets leasingkostnader 1480 251 1 399 542

Koncernen hyr verksamhetslokalerna fr&n SFIS Hyresbolag AB som i sin tur hyr fr8n Vasakronan AB.
Objektet ar Vasakronan AB:s egendom. Hyresavtalet I6per fram till 2026-12-31.
Forhandling om férlangning av hyresavtalet pdgér och beraknas vara slutfort under varen 2026.

Koncernen leasar 10 stycken personbilar fr&n Handelsbanken Finans. Objekten &r Handelsbanken Finans
egendom. Tidigast tre (3) mé&nader och senast trettio (30) dagar fére leasingperiodens utgang kan bolaget
1) valja att anvisa en kopare till objektet, eller 2) Aterlamna objektet till leasegivaren. Ifall inget gors
férlangs kontraktet med ett ar enligt de da gallande avtalsreglerna.

Moderféreningen hyr ett kontorsrum av Insurance Europe i Bryssel. Hyresavtalet I6per fram till 2027-06-30.
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Not 5 Anstdllda och personalkostnader
2025 2024
Medelantalet anstéllda, koncernen 51 48
Varav kvinnor 51% 50%
Varav man 49% 50%
Léner, andra erséattningar och sociala kostnader, koncernen
Léner och erséttningar, vd och vice vd 8 025 652 7 726 566
Loner och ersattningar, 6vriga anstdllda 44 762 677 40 259 776
52 788 329 47 986 342
Pensionskostnader, vd och vice vd 2 577 720 2 530 885
Pensionskostnader, 6vriga anstéllda 10 769 559 9 384 866
13 347 279 11915 751
Sociala kostnader (exklusive pensionskostnader) 20 145 222 18 282 057
Medelantalet anstéllda, moderféreningen 12 12
Varav kvinnor 51% 57%
Varav man 49% 43%
Léner, andra erséttningar och sociala kostnader, moderféreningen
Léner och erséttningar, vd och vice vd 1914 145 1 846 490
Léner och erséattningar, dvriga anstallda 11 960 402 11 779 377
13 874 547 13 625 867
Pensionskostnader, vd och vice vd 697 945 664 553
Pensionskostnader, dvriga anstallda 2 982 602 2935012
3 680 547 3 599 565
Sociala kostnader (exklusive pensionskostnader) 5 305 042 5228 907
Inga arvoden har utgétt till styrelserna.
Verkstédllande direktéren i moderféreningen
Svensk Férsdkring och SFS har gemensam vd med Férsakringsbranschens Arbetsgivareorganisation, FAO
samt FAQ Service AB.
Vid uppsagning fran foreningens sida ager vd, utover 16n under uppsagningstiden sex manader,
ratt till avgangsvederlag motsvarande sex manadsloner.
Avgangsvederlaget uppgar dock till tolv manadsléner om uppségningen sker till foljd av en
stérre omstrukturering.
Vid uppségning frén vd:s sida géller en uppsigningstid om sex manader.
Under 2025 har 16n och ersattning till vd totalt fér Svensk Férsékring och SFS samt FAO och
FAO Service AB uppgatt till 3 344 121 kronor, varav 1 170 343 kronor har belastat Svensk Forsakring.
Arlig pensionspremie till vd uppgar till 35% av fast kontant arslén inklusive semesterlanetillagg.
Premier inbetalas tills vd uppnar pensionsalder, som &r 65 ar, eller intill den senaste av tidpunkt for
anstallningens upphérande eller uppsagningstidens slut.
Kénsférdelning i féretagsledningen.
2025 2024
Andel kvinnor Andel kvinnor
Koncernen
Styrelse och vd 51% 57%
Moderféreningen
Styrelse och vd 50% 53%
Ovriga ledande befattningshavare 40% 40%
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Not 6 Skatt p& arets resultat
2025 2024
Koncernen
Uppskjuten skatt -64 669 -241 085
Aktuell skatt -547 645 -641 353
-612 314 -882 438
Avstdmning av effektiv skatt
Procent Belopp  Procent Belopp
Resultat fore skatt i dotterbolag 847 130 1 301 832
Finansnetto i moderféreningen 331 680 687 179
Beskattningsbart resultat 1178 810 1989 011
Skatt enligt gallande skattesats 20,6% -242 836 20,6% -409 737
Ej avdragsgilla kostnader 22,7% -267 916 13,5% -268 159
Ej skattepliktiga intakter -1,6% 18 501 -1,4% 26 929
Kostnader som far dras av men som ej ar bokférda -0,9% 10 363 -0,5% 9 693
Schabloniserad ranteintdkt periodiseringsfond 1,4% -16 816 1,0% -20 531
Ej aktiverat underskottsavdrag 5,6% -47 821 0,0% -77
Skillnad i skattesats vid uppréakning av periodiserings- 0,0%
fondernas vérde i samband med upplsning 0,1% -947 0,2% -3 913
Skatt hanforlig till tidigare ar 0,0% -173 -1,9% 24 442
Redovisad effektiv skatt 48,1% -547 645 31,6% -641 353
Moderféreningen
Aktuell skatt -65 055 -137 470
-65 055 -137 470
Avstdmning av effektiv skatt
Procent Belopp  Procent Belopp
Finansnetto 331 680 687 179
Skatt enligt gallande skattesats 20,6% -68 326 20,6% -141 559
Ej avdragsgilla kostnader 0,0% - 0,0% -
Ej skattepliktiga intakter -1,0% 3271 -0,6% 4 089
Redovisad effektiv skatt 19,6% -65 055 20,0% -137 470
Not 7 Inventarier
2025 2024
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets bérjan 4 405 896 4 878 510
Nyanskaffningar 1217 984 305 854
Avyttringar och utrangeringar -467 376 -778 468
5156 504 4 405 896
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan -3 096 634 -3 258 336
Avyttringar och utrangeringar 377 139 778 468
Arets avskrivning enligt plan -638 645 -616 766
-3 358 140 -3 096 634
Redovisat varde vid arets slut 1 798 364 1 309 262

Koncernen leasar en dokumentanalysmaskin fr@n De Lage Landen Finans AB. Leasingavtalet har karaktaren

finansiell leasing d& den samlade ekonomiska risken finns hos leasetagaren. Leasingperioden uppgar till
60 manader, perioden férlangs automatiskt med ett 3r i taget om inte skriftlig uppsagning skett senast

tre (3) manader fore utg?mgen av leasingperioden.
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Not 8 Aktier i koncernféretag
2025 2024
Vid 8rets bérjan 100 000 100 000
Redovisat vérde vid drets slut 100 000 100 000
Specifikation av moderforetagets innehav av andelar i dotterféretag
Eget Arets Antal Andel Bokfdrt
Dotterféretag / Org nr / Séte kapital resultat andelar i% 1) vdrde
SFS - Svensk Férsakring Service AB 4 397 464 688 521 1 000 100 100 000
556207-5860, Stockholm
Skadeanmaélningsregister (GSR) AB 2 862 588 -244 516 1000 100
556585-5409, Stockholm
Min Pension i Sverige AB 4 275 534 2 486 1000 100
556650-3495, Stockholm
Larmtjanst AB 1087 552 -81951 1000 100
556084-4382, Stockholm
1) Agarandelen av kapitalet avses, vilket &ven éverensstammer med andelen av rosterna for totalt
antal aktier.
Not 9 Andelar i intresseforetag och joint ventures
Placeringar i intresseforetag redovisas i enlighet med kapitalandelsmetoden. Resultat frén intresseféretag
och joint ventures redovisas pa egen rad i resultatrakningen.
Resultatet utgérs av koncernens andel av intresseféretags och joint ventures resultat efter finansiella
poster.
2025 2024
Koncernen
Andel av joint ventures resultat enligt kapitalandelsmetoden 4 130 510 3903 847
4 130 510 3903 847
Vid berakning av intresseféretags och joint ventures resultat enligt kapitalandelsmetoden redovisas
koncernens andel av skatt p8 raden for skatter i resultatrdkningen. Koncernens andel av joint ventures
skatt uppgar till 64 587 kr.
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid 8rets bérjan 3903 847 3 268 795
Arets forandring genom andel i intressefdretags och joint
ventures egna kapital 226 663 635 052
4 130 510 3903 847
Redovisat vérde vid 8rets slut 4 130 510 3903 847

Innehavet avser 500 aktier a 200 kr i Fullmaktskollen i Sverige AB, org nr 556963-8017, med sate i Stockholm,
och 500 aktier a 200 kr i S4I Standard for Insurance AB, org nr 559074-9312, med sate i Stockholm.
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Not 10 Forutbetalda kostnader och upplupna intédkter
2025 2024
Koncernen
Hyra 1616 359 1607 124
Licenskostnader 808 246 862 702
Informationsbevakning och prenumerationer 244 712 192 393
Kostnad Regelndmnden 383 750 322 592
Upplupna intakter 36 241 371 867
Forsdakringskostnader 220 558 225 117
Konsultkostnad systemutveckling 201 571 195 700
Kostnad webb 138 731 65 590
Personalrelaterade kostnader 453 559 344 813
Ovriga poster 579 913 406 396
4 683 640 4 594 294
Moderféreningen
Hyra 360 750 358 800
Personalrelaterade kostnader 108 211 109 410
Licenskostnader 33 524 31 490
Medlemsavgifter och bidrag 8 500 97 875
Kostnad Almedalen 84 432 15 100
Ovriga poster 23 009 45 877
618 426 658 552
Not 11 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
2025 2024
Koncernen
Férutbetalda intakter 136 317 747 120 834 873
Personalrelaterade skulder 6 810 405 6 140 490
Ombyggnadskostnad lokal 2 160 000 -
Utveckling och drift av webbtjanst 1988 823 1771 855
Ovriga poster 544 141 579 196
147 821 116 129 326 414
Moderféreningen
Forutbetalda intakter 61 685 316 59 819 000
Personalrelaterade skulder 1913 414 1798 392
Ovriga poster 90 000 81 250
63 688 730 61 698 642

Not 12 Handelser efter balansdagen

Inga véasentliga hdndelser som pﬁverkar bedémningen av koncernens resultat och stdllning har
intraffat efter balansdagen fram till dess att 8rsbokslutet &r upprattat.

Not 13 Stdllda sdkerheter och eventualfdorpliktelser
2025 2024

Stéllda sakerheter och eventualférpliktelser Inga Inga
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Stockholm den dag som framgéar av var underskrift

Ylva Wessén Christina Lindenius
Ordférande Verkstéllande direktér
Bjorn Dalemo Linnéa Ecorcheville

Mans Edsman Tomas Flodén

Ninni Franceschi Peder Hasslev

Torgny Johansson Frans Lindeléw

Tobias Lindhe Johanna Okasmaa Nilsson
Annika Persson Jenny Rundbladh

Var revisionsberittelse har limnats den dag som framgar av var underskrift

Deloitte AB

Henrik Nilsson
Auktoriserad revisor

Arsredovisningens innehdll firdigstilldes 2026-03-13
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Deloitte

REVISIONSBERATTELSE

Till foreningsstamman i Svensk Forsdkring

organisationsnummer 802001-1659

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen for Svensk Forsakring for
rakenskapsaret 2025-01-01 - 2025-12-31.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och
koncernredovisningen upprattats i enlighet med
drsredovisningslagen och ger en i alla véasentliga
avseenden rattvisande bild av féreningens och
koncernens finansiella stallning per den 31 december
2025 och av dess finansiella resultat och kassaflode for
aret enligt &rsredovisningslagen.
Férvaltningsberattelsen ar férenlig med
drsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga
delar.

Vi tillstyrker darfor att foreningsstamman faststaller
resultatrakningen och balansrakningen for
moderféreningen och koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards
on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i
forhallande till féreningen enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillrdckliga och andamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &ar styrelsen och verkstallande direktéren som har
ansvaret for att rsredovisningen och
koncernredovisningen upprattas och att de ger en
rattvisande bild enligt 8rsredovisningslagen. Styrelsen
och verkstéallande direktdren ansvarar aven foér den
interna kontroll som den bedémer ar nédvandig for att
upprétta en arsredovisning och koncernredovisning
som inte innehdller ndgra vésentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av drsredovisningen och
koncernredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstédllande direktéren for bedémningen av
foreningens och koncernens férmaga att fortsatta
verksamheten. Den upplyser, nar sd &r tillampligt, om
forhallanden som kan paverka formagan att fortsatta
verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt
drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte
om styrelsen avser att likvidera foreningen, upphéra
med verksamheten eller inte har ndgot realistiskt
alternativ till att géra ndgot av detta.

Revisorns ansvar

V&ra mal &r att uppna en rimlig grad av sakerhet om
huruvida 8rsredovisningen och koncernredovisningen
som helhet inte innehaller ndgra vésentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag, och att lamna en revisionsberattelse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet &r en
hég grad av sakerhet, men ar ingen garanti for att en
revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig
felaktighet om en s&dan finns. Felaktigheter kan
uppstd pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut
som anvéndare fattar med grund i rsredovisningen
och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi
professionellt omddéme och har en professionellt
skeptisk instdllning under hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga
felaktigheter i &rsredovisningen och
koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfoér
granskningsatgarder bland annat utifrén dessa
risker och inhamtar revisionsbevis som ar
tillrdckliga och andamalsenliga for att utgéra en
grund for vara uttalanden. Risken for att inte
upptécka en vasentlig felaktighet till féljd av
oegentligheter &r hégre an fér en vasentlig
felaktighet som beror p8 misstag, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig
information eller 3sidos&ttande av intern kontroll.

o skaffar vi oss en forstaelse av den del av

féreningens interna kontroll som har betydelse fér
Var revision for att utforma granskningsatgarder
som ar lampliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala oss om
effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvarderar vi lampligheten i de

redovisningsprinciper som anvands och rimligheten
i styrelsens och verkstéllande direktorens
uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

e drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen

och verkstallande direktéren anvdnder antagandet
om fortsatt drift vid upprattandet av
&rsredovisningen och koncernredovisningen. Vi
drar ocksd en slutsats, med grund i de inhdmtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns ndgon
vésentlig osékerhetsfaktor som avser sddana
handelser eller forhallanden som kan leda till
betydande tvivel om féreningens féormaga att
fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att
det finns en vasentlig osdkerhetsfaktor, maste vi i
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revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa
upplysningarna i é’lrsredovisningen och
koncernredovisningen om den vasentliga
osakerhetsfaktorn eller, om s&dana upplysningar
ar otillrackliga, modifiera uttalandet om
drsredovisningen och koncernredovisningen. Vara
slutsatser baseras pa de revisionsbevis som
inhamtas fram till datumet for
revisionsberéttelsen. Dock kan framtida handelser
eller férhallanden géra att en férening inte langre
kan fortsatta verksamheten.

e utvarderar vi den dvergripande presentationen,
strukturen och innehallet i &rsredovisningen och
koncernredovisningen, daribland upplysningarna,
och om arsredovisningen och
koncernredovisningen aterger de underliggande

. - o -
transaktionerna och hdndelserna pa ett satt som
ger en rattvisande bild.

o inhamtar vi tillrackliga och &ndamélsenliga
revisionsbevis avseende den finansiella
informationen for enheterna eller
affarsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett
uttalande avseende koncernredovisningen. Vi
ansvarar for styrning, évervakning och utférande
av koncernrevisionen. Vi &r ensamt ansvariga for
vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat
revisionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten for den. Vi m3ste ocksa informera om
betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland
de eventuella betydande brister i den interna
kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och
andra forfattningar

Uttalande

Utéver var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen har vi aven utfért en revision av
styrelsens och verkstéallande direktérens férvaltning for
Svensk Forsakring for rakenskapsaret 2025-01-01 -
2025-12-31.

Vi tillstyrker att féreningsstémman beviljar styrelsens
ledamdéter och verkstéllande direktéren ansvarsfrihet
for rakenskapsaret.

Grund for uttalande

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i
Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i
forhallande till fsreningen enligt god revisorssed i
Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillrackliga och &ndamalsenliga som grund for vart
uttalande.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har
ansvaret for forvaltningen.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och
darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, &r att
inhdmta revisionsbevis fér att med en rimlig grad av

Svensk Forsakring
organisationsnummer 802001-1659

2(2)

sakerhet kunna bedéma om ndgon styrelseledamot
eller verkstéallande direktéren i ndgot vasentligt
avseende foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig
till ndgon férsummelse som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot féreningen.

Rimlig sékerhet ar en hdég grad av sakerhet, men
ingen garanti for att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka
dtgarder eller forsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot féreningen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i
Sverige anvander vi professionellt omdéme och har en
professionellt skeptisk installning under hela
revisionen. Granskningen av forvaltningen grundar sig
framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsatgarder som utférs baseras
pd var professionella bedémning med utgdngspunkt i
risk och vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar
granskningen pd sddana atgarder, omrdden och
forhallanden som &r vésentliga for verksamheten och
dar avsteg och 6vertradelser skulle ha sarskild
betydelse for féreningens situation. Vi g&r igenom och
provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
dtgarder och andra férhallanden som &r relevanta for
vart uttalande om ansvarsfrihet.

Stockholm enligt efterféljande digital signering

Deloitte AB

Henrik Nilsson
Auktoriserad revisor
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