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Forvaltningsberattelse

Allmant om vorksamheten
Svensk Forsakring ar en Ideell forening och branschorganisation for fbrsakringsfbretag som bedrlver forsakrings- 
rorelse i Sverige. Organisationens huvuduppgifter ar att:

- tlllvarata medlemmarnas Intressen och deras mdjllgheter att verka I Sverige och utomlands,
- ge uttryck it medlemmarnas gemensamma standpunkter i forhlllande till riksdag, regering, myndigheter, 
organisatloner och allmanheten,
- verka for dkad kannedom om den privata forsakringsverksamhetens betydelse for samhallet och enskilda,
- gdra utredningar och vacka forslag I fragor av betydelso for don privata fdrsakringsverksamheten,
- tlllhandahilla namndprdvning som huvudman fcir flera prbvnlngsnamnder vllka avger yttranden I tvister 
mellan fdrsakringstagare och fdrsakringsfbretag

En viss del av verksamheten bedrivs inom det helagda dotterbolaget SFS - Svensk Forsakring Service AB 
(SFS). Inom ramcn for SFS genomfors utredningar, tillhandahalls statistik och bedrivs upplysningsverksamhet. 
SFS har dSrutdver ett anlal hel- eller delagda bolag.

Larmtjinst AB ir ett helagt dotterbolag till SFS som arbetar for att minska fbrsakringsforetagens skade- 
kostnader genom att operativt verka mot fdrsakringsrelaterad brottslighet.

Skadeanmainingsreglster (GSR) AB ir ett helSgt dotterbolag till SFS vars luivudsakliga uppgift Sr att tlllhanda­
hilla ett register Over skadeanmblnlngar. Syftel dr att minska fbrsakringsforetagens utbetalnlngar av skade- 
ersattningar som grundar sig pa oriktiga uppgifter och att fbrebygga sadana skadeersattningsansprik.

Min Pension I Sverige AB ar ett helagt dotterbolag till SFS som ansvarar for utveckling och drift av penslons- 
portalen vvww,minpension.se. Portalens syfte ar att presentera och sammanstalla uppgifter om den enskildes 
alderspension.

Fullmaktskollen I Sverige AB ar ett gemensamagt bolag mellan SFS och Svenska fbrsakringsfbrmedlares 
forening. Fullmaktskollen ar en webbtjanst som hanterar informations- och fbrmedlingsfullmakter inom person- 
fbrsakringsomradet.

S4I Standard for Insurance AB ar ytterligare ett gemensamagt bolag mellan SFS och Svenska forsakrlngs- 
formedlares forening. S4I har som uppgift att utveckla och fdrvalta branschstandarder for digital informations- 
bverforing pa llv- och pensionsfbrsakringsomradet,

Finansiering
Verksamheten i Svensk Forsakring finansieras genom medlemsavgifter fran medlemsforetagen. SFS finansieras 
genom serviceavgifter samt genom intakter fran sjb- och transportfbrsakringsutbildningar, kalkylprogrammet 
FKB (som anvdnds fbr alt rdkna fram kostnaden fbr att ateruppbygga bostads-, kontors- och industrl- 
byggnader) och vlssa utrednlngs- och informationstjanster.

Verksamheten under Sret och fbrvantad framtida utveckling
Svensk Fbrsakrings verksamhet syftar till att;
-skapa goda verksamhetsfdrutsdttningar for forsakringsverksamhet
-bidra till ett hogt fbrtroende for fdrsakringsbranschen
-bidra till okad kunskap om privata fbrsakringars betydelso I samhallet

Svensk FbrsSkrlng tillhandahaller dessutom viss branschgemensam Infrastruktur Inom ramen fbrollka dotter­
bolag.
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Verksarnheten har under aret prdglats av den fortgaende covid-19 pandemin. Ett antal seminarler, bland 
annat ftrsmOteskonCerensen, har varlt tvungna att Stellas In eller gdras om till dlgitala seminarler, vilka har 
varlt valbesokta. Nar restriktionerna siapptes under hosten 2021 har ett semlnarium om Omvarldsrapporten 
kunnat genomforas fyslskt. Under 2021 har Svensk Forsakrings kontakter med politiker och andra besluts- 
fattaro varlt mindre omfattande an vanligt pa grund av pandemin. Kansliots dcltagande I Aimodalsveckan I 
juli staildes in fdr andra aret I rad.

Svensk Fdrsakrlng har under hosten 2021 vlnnlagt sig om att ateruppr^tta kontakter med politiker och andra 
beslutsfattare. Bland annat hartva seminarler kunnat genomforas i Riksdagens lokaler - ett om brotts- 
forebyggande arbcte och Centrum for AMP och ett om klimatfdrandringarnas effekter pa ekonomin. Riksdags- 
ledamdter fran ett par olika politiska partler har dessutom bjudlts in till traffar pa Svensk Fdrsakrlngs kansli 
fdr dialog orn aktuella fdrsdkringsfragor.

Svensk Fbrsakring saval som medlemsfdretagen har haft en god uthallighet for att kunna hantera ett lang- 
draget pandemiforlopp inom ramen for ordinario verksamhet. Kansliet har bland annat sakerstallt att tekniska 
losningar finns for att distansarbete ska fungora pa ott bra satt samt stdttat medarbetarna vad galler fysisk 
och psykosocial arbetsmlljo.

Det nyligen Inforda regelverket for tjanstepensionsforetag har medfdrt att ett antal av Svensk Forsakrings 
medlemsfdrctag har ansokt om att omvandlas till tjanstepensionsforetag. Under aret ansdkte Svensk 
Fdrsakring om medlemskap I PcnsionsEurope som trader I kraft 1 januari 2022. Syftet ar att skapa kontakter, 
omvarldsspana och paverka regelverksarbetet pa tjanstepensionsornrSdet, pS motsvarande satt som gbrs 
via medlemskapet I Insurance Europe pa fdrsakrlngsomradet.

Pa regleringsomradet har Svensk Fdrsakring under 2021 lagt stora resurser pa den sa kallade 2020-dversynen 
av Solvens II, pa regelverk inom distributionsomradet, samt pa redovisningsregelverket IFRS 17.

Solvens II har stor pSverkan pi verksamhetsfdrutsattnlngarna for svenska fdrsakringsfdretag och darmed far 
andringar av detta EU-regelverk betydande konsekvenser. I den omfattande 2020-dversynen har EU- 
kommissionen kommit med fdrslag som Svensk Fdrsakring har stallt sig kritisk till. Det galler bland annat 
fdrslaget om att andra den symmetriska aktieriskdamparen som riskerar att fa negativa effekter for fdrsakrings- 
fdretagens aktlelnnehav och fdrslaget om ett nytt direktlv om Sterhdmtning och resolution av fdrsdkrings- 
fdretag som skulle innebara dkade kostnader och administration for branschen. 2020-dversynen kommer att 
paga under flera ar framdver, bland annat fdrvantas ytterligare fdrslag tillkomma om att integrera hallbarhets- 
aspekter i regelverket. Svensk Forsakrings fokus ar att dversynen bdr mynna ut I andringar som underlattar 
fdrsakringsfdretagens mdjligheter att bidra till en gron omstallning och ckonomisk aterhamtning. Kansliet 
arbetar intensivt med att paverka beslutsfattare pa bade natlonell nlva via bland annat Flnansdepartementet 
och pa EU-nlva Inom ramen for Insurance Europe.

Pa distributionsomrldet deltar Svensk Fdrsakring aktlvt I arbetet med dversynen av EU:s sa kallade Priips- 
fdrordning som reglerar hur faktablad ska se ut for paketerade och fdrsakringsbaserade investeringsprodukter 
fdr Icke-professlonella Investerare. Kansliet arbetar ocksi med regleringsfdrslagen orn hallbarhetsrelaterade 
upplysnlngskrav och hur hillbarhetsaspekter kan integreras i dlstributionen av fdrsakringar. Paverkansarbetet 
sker dels pi nationell nlva, dels pi EU-niva. Svensk Forsakrings arbete syftar till att fdrsakringsprodukter 
ska kunna distribueras pa ett satt som ar anpassat till kunderna och som ger enkel, tydlig och jamfdrbar 
information,
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&� �'�������	������ ���������	��������������� �'(8� ��/ ���� ��A>� ���������� ��� ������ ����	��� ������ ����#���� ��%��
!����������%��� �!� �������4 ��#��!�	�� ���� ����� ����%�� ����E1������� �(%�������� ���� ������ �%���������������	���� �
������� ����� �%������� ������� �	������	���� ���� �'(8� ��/ ���� ��������� ��	�'�������%������ �#!!��"#��� ��	������$1

&�� �������� ��%�����	���%�������� ��������� ������ ��� ��A�����	��	���� ���� ������ ���� ���	�	��	�� �#������� ����� �
��� �����������	���� ������� ���� �%�������� ����#�"���	�� �	��� ���� ��������	� ������ ����� ��	�1�F��� �	��� ���� �
�%�������� ��� ��	��#�"���	�� �%��� ��� ����� ���#!! ������ ���� �2��� ������� ����1�.�%���� ���� �'(8� ��/ ������� ���� �
��������� ��� ��������� �����1 ������� �(%�����	��� �%������!���� ���������	�� ��� ���� ������������ ���� �%	��� ��	������
�����!����� ���� �"���%�%�� ��	����	��� ���!!�����	�� ��� ��������	�������������1

������ �(������	�� �#!!���������� �����	�#���	�� �	����%��� ���� ������	���	���������� �%������ ��� �G���������� �
������G1 �&���� ������ �%������ ��� �%����� �!�������� �'���������������������� ��%����� ������ ����� ��� ������� �%�	��������� �
��� ����������4 ���� ��������� ���� ����� ������ ��	���� ���� �'����������� ����� ���� ���� ������2��������� ���� ���� �
������������������ ��"����1 �&� �!������� �����������!���������� ������� ����� ����������	������ ���� ������ ������ �
���#����1 ������� �(%�����	��� ������%����� ���� ��� ��	��	� ��H!������� �'������ �!�������� ���� ����� ����������� ���� �
������%������� �%����������������	�� ��%���%�����	���%��������1

A���� ����� ���� ������� �(%�����	�� ����� ����#����� �!����������%���� �!� ������� ��� �����%�����4 ���������!����	��4 �

�"#�������%�����	���� ���� �!���	����1

0� �����%������������� ���� ������� �(������	��4 ��%�#��� ����� �%�"����� �!������ ��A������	���	���� ��	� �'��#����� �
�#��!�4 ����#����� �!� ����� �� ����� ��� ���!!��� �	������ ���� �%����� ��� �������� ��%�����	���� ���� ��"������%�������� �
��������#��� ���� �����%��� �	������������1 �8�!!����� �!������������ �!� ���� ��	������ ����	���	#� �#���� ��%���� �����
������� ���� ������ �'������� ��� �%���� ������ ��	�������������	�������1

@������ ������� ���������!����	�� ���%���� ������� �(������	�� ���� ��!	�	���%	���	�� ��%����� �#!!��������� �%������ �
�� ���	�����!����	��1 �A���� ������ �������%���� ���� ������������� ������	���� ��� �����#������ ���	���� �
��!����������%��� ���� ��%�� �'������%��� ���� ��<7 �������� �:	�"%���	���#���1 �8����	���� �!������������ ���� ���� �
�	�	���� �!����������	#� ���� ��	�� ����� ����	�� ��!�	��	��1 ��������� ����� ���������� ���� ����� ����	�	�����	� ���� �
�����	�� �'����%��� ���� ��� �������� ���� ����������	����� ��� ������� �	��#��!� ���� �'�����	��1 �&�� �%������!���� �
��������	���� ���� ������� �(%�����	��� ���%��� ��� ���� ���� �������� �����%���� ���� �%�	�%����� ��#���� ��%����� �
������� ��H����� ������ ���� ����#������� ���� ���� ���� ����� ��%�����	�������� ���� ��#��� ���%"#��� ����� �'������	���1

0� ���������������� ����� ��� �#���� ����� ����	� ��������� ����#� �!� ��"#�������%�����	������1 �&�� ��� ��� �'������	��� �
������ ������ ���� ������	�� ���� ���%���� �!�����	�� ���� ��!	�	���%	���	�� ��%������ �%"� ��#����!�� ��� �!���#���� �
%���� �!��	�	���4 ��"������%�4 ���%���%��� ���� ����	�1 �=����	�� ���� ������ �������	� ���� ��� ��H!��� �'��� �#�����	�� �
�� ���� �%������� ��"#�������%�����	����� �!������� �!� ���� ��������	�� ��	����	����� ������� ���� ��"#������� ���� �
!����������� ��	�� �%��������� �#���� ��%����1 �A���������� ��#��� �'��� �%��%��� ���� ���� ��	��� �!��%��� ���� �#����� �
������	�� ��� ����	��!�������� ������ ���� ������	���� �!�	��	��������1 ������� �(%�����	��� ��	��%���	�� �%������ ��� �

�%�������� ���� �����!������ ��%�����!���������� ��%�����	���� �!� ����������������1

A���� ����� ���� ������� �(������	�� ��������� ���	�� ��!	�	�� ��������� �0���	�����#!!��4 �����	������%���������4 �
���	� ���� ������4 �#������ ���� �%������!���� ���������	���� ���� ���� ���� ������� ����� ��%�#����������� ��%����� �

�"�����!���	�� ���� �!�	��� ��!������ ���� ��#��� ����!������� ���� ��������� �!���	����1 ������� �(������	�� ���%���� �
��� �	��%����� ��� ���� �	��	�	�#���� �!�	��� �!���	����!������4 ��� ������� �������	��4 ����!�������� ���� ��� �#��%��#� �
��� ���� ���� ��#����!�� ���� �	�������� ����� !���	�� ���� �#���1 ���� ����%��%�� ��	�	���� ����	���	#� �!	 ������ ������� �

�%���� �#����� �����1

A���� ����� ������� ������� �(������	�� ���� ����#���� ���� ��!��	���%	������ �!	���������%���� �!� ������� ��� �

����%�����4 ���	�����!����	��4 ��"#�������%�����	���� ���� �!���	����1

������ �(%�����	��� �	��%���� �%����� ��� �����������	���� ����� ������������1 �.��	������ ������ �'��%��������� ��	���
%��%���� �#����� ��%����������� ���������� ����� ������ �%����� ��	����H����� ������	��������1 �A���� ����� ���� �#������� �
��� ������	��� ���������� �%�	�	������� �'%��� �%���%��%���� ��������� �������������4 ���!��������	�� ����� ���������� �
��� ����	���	�� ���� ������������ ���� ����	� ������	�� ��	�� ��	����%�"���� �������� �!�����	�1 �&%����� ���� �!�������� �

������������ �#����� �%�	�	������� ��%��� ��� ��%������� ��	���� ��#�#�����	��� �%���� �!� ��%"�� �!���	���!���	��1

����FB ��� �&��#	���� �� ��C��� �'&��()��*�� � +�� �*�)� �),�� �, ,�.�)/)/�$1 �0�IJ� �� ��5�� 
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Balansrakning » koncernen
Dclopp / kr Not 2021-12-31 2020-12-31

tiugAngar

AnlSggningstlllgSngar

Materlella anlaggningstillgAngar
Inveniarler 7 BOG 831 811 012

806 831 811 012
Finansiella anlaggningstillgSngar
Andclar I intresscftirctag och Joint ventures 9 2 425 568 2 085 525
Andra langfrlstiga fordringar 24 012 81 642

2 449 580 2 167 167
Summa anlSggningstillgSngar 3 256411 2 978 179

OmsHttnlngstlllgSngar

Kortfrlstiga fordringar
Kundfordringar 6 943 422 24 231 583
Uppskjuten skattefordran 92 963 274 405
Skattefordringar 2 879 845 2 972 879
Ovriga fordringar 3 555 666 3 919 080
Fdrutbetalda kostnader och upplupna intakter 10 4 917 868 4 806 591

18 389 764 36 204 538

Kassa och bank 45 965 714 39 211 267

Summa omsattnlngstillglngar 64 355 478 75 415 805

summa tiugAngar 67 611 889 78 393 984

Balansrakning - koncernen
Belopp i kr Not 2021-12-31 2020-12-31

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Reservfond 60 000 60 000
60 000 60 000

Galansorat rcsultat 13 595 171 9 632 535
Annat eget kapital 3 162 7 148
Arets resultat 593 665 3 955 488

14 191 988 13 595 171
Summa eget kapital 14 251 988 13 655 171

Kortfrlstiga skulder

Forskott fran kunder 636 221 847 660
Leverantorsskulder 8 142 770 9 338 655
Uppskjuten skatteskuld 408 428 309 013
Ovriga skulder 4 444 574 9 017 759
Upplupna kostnader och fdrutbetalda Intakter 11 39 727 908 45 225 726

53 359 901 64 738 813

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 67 611 889 78 393 984

ToaroErgt* Docunwnl E Sgn ID: 5FBEC462 9205 45D2 BC8G C9C0A1B7B753 Pago 7 of 19
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Not 2 Ovriga rorelseintakter
2021 2020

Koncernen
Uppdragsintakter 64B 683 940 217
Admlnistrativa tjanster 3 126 100 2 890 200
fivrlgt 78 152 153 657

3 852 935 3 984 074
ModerfOrenlngen
dvrlgt 27 048 52 406

Not 3 Ersattning till revisorer
2021 2020

Koncernen
Revisionsuppdrag, Deloitte 353 000 322 000

353 000 322 000

Not 4 Leasingavglfter avseende operatlonella leasingavtal
2021 2020

Tlllgangar som innehas via operationella leasingavtal
Koncernen
Summa minlmlleasavg inom 1 §r 4 833 000 4 161 000
Surnma minlmileasavg 1-S Sr 17 838 000 406 000
Summa minimileasavg >5 ir

Rakenskapsarets leasingkostnader 3 927 538 3 759 610

Modctforcnlngcn
Summa minimileasavg inom 1 ar 1 101 000 907 000
Summa minimileasavg 1-5 Sr 4 404 000
Summa minimileasavg >5 ar -

Rakenskapsarets leasingkostnader 906 425 826 852

Koncernen hyr verksamhetslokaler fran Svensk Forsakring Administration AB som i sin tur hyr fran 
Vasakronan AB. Objektet ar Vasakronan AB:s egendom. Hyresavtalet loper fram till 2026-12-31, 
Fdregaende hyresavtal Ibpte ut 2021-12-31, I bokslutet 2020-12-31 hade Svensk Forsakring 
Administration AB anno inte tecknat nigon forlangning av hyresavtalet utan fbrhandlingar pagick. 
Koncernen hyr Sven en kontorsplats I Ystad. Hyresavtalet loper fram till 2022-12-31.

Koncernen leasar 12 stycken personbilar fran Handelsbanken Finans. Objekten ar Handelsbanken Finans 
egendom. Tidigast tre (3) manader och senast trettio (30) dagar fore leaslngperiodens utgang kan bolaget 
1) valja att anvisa en kopare till objektet, eller 2) Aterlamna objektet till leasegivaren. Ifall inget gors 
forlangs kontraktet med ett ar enligt de da gallande avtalsreglerna.

ToarnEngirro Docginonl E-Sipn ID; 5FBEC4G2-92G5 4602 BCSC C9C0A1B7B753, Pago 13ol 19,
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Not 5 Anstallda och personalkostnader
2021 2020

Medelantalet anstallda, koncernen AS 41
Varav kvlnnor 42% 44%
Varav man 58% 56%

Loner, andra ersattningar och sociala kostnader, koncernen
Lbner och ersattningar, vd och vice vd 6 680 649 6 465 017
Loner och ersattningar, bvrlga anstallda 33 358 022 30 393 172

40 038 671 36 858 189

Pensionskostnader, vd och vice vd 2 861 688 2 595 361
Pcnslonskostnadcr, bvrlga anstbllda 11 667 017 9 061 336

14 528 70S 11 656 697

Sociala kostnader (exklusive pensionskostnader) 16 411 142 14 677 258

Medelantalet anstallda, moderfbreningen 12 11
Varav kvlnnor 57% 61%
Varav man 43% 39%

Ldner, andra ersattningar och sociala kostnader, moderfdrenlngen
Loner och ersattningar, vd och vice vd 1 676 148 1 028 338
Loner och ersattningar, bvrlga anstallda 10 856 617 9 526 269

12 532 765 11 154 607

Pensionskostnader, vd och vice vd 667 530 628 894
Pensionskostnader, bvrlga anstallda 3 997 119 3 041 615

4 664 649 3 670 509

Sociala kostnader (exklusive pensionskostnader) 5 117 630 4 433 061

Inga arvoden har utgatt till styrelserna.

Vcrkstallando dlrcktorcn I modet fdrcnlngen
Svonsk Fdrsakring och SFS hargomcnsam vd mod Fdrsakrlngsbranschcns Arbetsgivarcorganlsatlon, FAQ 
sarnt FAO Service AB.

Vid uppsagnlng frSn fdrenlngens sicla ager vd, utdver Kin under uppsagnlngstlden sex mSnader, 
ratt till avgangsvederlag motsvarande sex manadsloner.
Avgangsvederlaget uppgar dock till tolv manadsloner om uppsagningen sker till fdljd av en 
stbrre omstmkturering.
Vid uppsagnlng fran vd:s slda galler en uppsagningstid om sex manader.

Under 2021 har Ion och crsattnlng till vd totalt for Svensk Fbrsakrlng och SFS samt FAO och
FAO Service AB uppgStt till 2 935 603 kronor, varav 1 027 <107 kronor har belastat Svensk Fbrsakrlng.

Arllg pensionspremie till vd uppgar till 35% av fast kontant arsldn inklusive semesterlbnetillagg.
Premier inbetalas tills vd uppnar penslonsalder, som ar 65 ar, eller intill den senaste av tidpunkt for 
anstallningens upphbrande eller uppsagningstidens slut.

ToamEngirro Document E Sign ID; 5r8EC4C2.9205 46B2 BCW C9COA1B7B753. Pago 14 ol 19.
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