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Forvaltningsberattelse
Ailment om verksamheten

Svensk Forsakring ar en ideell forening och branschorganisation for forsSkringsforetag och tjanstepensions- 
fbretag I Sverige. Organlsationens huvuduppglfter dr alt:

- tillvarata medlemmarnas Intressen och deras mojligheter att verka i Sverige och utomlands,
- ge uttryck at medlemmarnas gemensamma standpunkter I fdrhallande till riksdag, regering, myndigheter, 

organlsationer och allmanheten,
- verka fdr dkad kdnnedom om den prlvata forsakrlngsverksamhetens betydelse for samhSllet och enskilda,
- gdra utredningar och vacka fbrslag i fragor av betydelse for den prlvata forsakringsverksamheten,
- tillhandahalla namndprdvnlng som huvudman for flera provnlngsnamnder vilka avger yttranden I tvlster 

mellan fbrsakringstagare och fbrsakringsfdretag.

En viss del av verksamheten bedrlvs Inom det helagda dotterbolaget SFS - Svensk Forsakring Service AB 
(SFS). Inom ramen for SFS genomfdrs utredningar, tillhandahalls statistik och bedrlvs upplysningsverksamhet. 
SFS har dSrutover ett antal hel- eller delagda bolag.

Larmtjanst AB ar ett helagt dotterbolag till SFS som arbetar for att minska fdrsakringsfbretagens skade- 
kostnader genom att operativt verka mot forsakringsrelaterad brottslighet.

Skadeanmalningsreglster (GSR) AB ar ett helagt dotterbolag till SFS vars huvudsakliga uppgift ar att tlllhanda- 
halla ett register over skadeanmalningar. Syftet ar att minska fdrsakringsfdretagens utbetalningar av 
skadeersattnlngar som grundar sig pa oriktiga uppgifter och att fbrebygga sadana skadeersdttningsansprak.

Min Pension i Sverige AB ar ett helagt dotterbolag till SFS som ansvarar for utveckling och drift av pensions- 
portalen www.minpension.se. Portalens syfte ar att presentera och sammanstalla uppgifter om den ensklldes 
alderspension.

Fullmaktskollen i Sverige AB ar ett gemensamagt bolag mellan SFS och Svenska fbrsakringsfdrmedlares forening. 
Fullmaktskollen ar en webbtjanst som hanterar informations- och formedlingsfullmakter inom personforsakrings- 
omradet.

SAI Standard for Insurance AB ar ytterligare ett gemensamagt bolag mellan SFS och Svenska fbrsakrings
fdrmedlares forening. SAI har som uppgift att utveckla och fdrvalta branschstandarder for digital informations- 
bverforing pa liv- och pensionsfbrsakringsomradet.

Finansiering

Verksamheten I Svensk Forsakring finansieras genom medlemsavgifter fran medlemsbolagen. SFS finansieras 
genom serviceavgifter samt genom intakter fran sjd- och transportfdrsakringsutbildningar, kalkylprogrammet 
FKB (som anvands for att rakna fram kostnaden for att ateruppbygga bostads-, kontors- och Industri- 
byggnader) och vissa utrednings- och informationstjanster.

Verksamheten under Sret och fbrvantad framtida utveckling

Svensk Fbrsakrings verksamhet syftar till att:
- skapa goda verksamhetsfdrutsattningar for fbrsakringsbranschen
- bidra till ett hbgt fbrtroende for fbrsakringssektorn
- bidra till dkad kunskap om prlvata ffirsSkringars betydelse I samhSllet
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Svensk Forsakring tillhandahaller dessutom vlss branschgemensam Infrastruktur inom ramen for olika dotterbolag.

Under 2024 bar Sverige befunnit sig i en lagkonjunktur. Den ekonomiska utveckllngen ljusnade mot slutet av aret 
med lagre inflation och sjunkande rantenivaer som foljd. Svensk Forsakring foljer den makroekonomiska 
utvecklingen ndra och bedbmningen ar att fdrsakrlngsbranschen 3r fortsatt stabil trots llgkonjunkturen.

Aret har ocksa praglats av det fortsatt osakra sakerhetspolitiska laget i och med Rysslands krig i Ukraina och de 
eskalerande oroligheterna i Mellanbstern. Svensk Forsakring bevakar hur samhailets planering och uppbyggnad 
av totalfdrsvaret paverkar fdrsakringsbranschen. Svensk Forsakring har aven en viktig roll att spela nar det gailer 
krissamordnlng Inom branschen och kontakter gentemot berdrda myndlgheter. Kansllet deltar i arbetet som Finans- 
inspektionen bedriver utifran dess nya beredskapsansvar for den finansiella sektorn, bland annat vad galler 
beskrivning av samhallsviktig verksamhet med tillhorande risk- och sarbarhetsanalyser inom forsSkrings- och 
tjanstepensionsomradet. Svensk Forsakring ar aven medlem i Folk och Fdrsvar, deltar I Svenskt Naringslivs total- 
fbrsvarsgrupp samt I Natlonellt cybersakerhetscentrum och inneharen styrelsepost I KrigsfSrsakrlngsnamnden.

Pa regleringsomradet har Svensk Forsakring under 2024 lagt stora resurser pa flera lagstiftningsomraden varav 
tre sarskllt kan lyftas fram; Solvens II inklusive direktivet for aterhamtning och resolution fdr fdrsakrlngsforetag 
(IRRD), distributionsomradet inklusive Retail Investment Strategy (RIS) samt digitaliseringsomradet inklusive 
Framework for Financial Data Access (FIDA). Ett arbete har ocksa Inletts infer den kommande oversynen av 
rdrelseregelverket for tjanstepensionsfdretag (IORP2). Aven framover kommer regelutvecklingen pa dessa 
omraden att fa stor betydelse for branschen och darmed vara prioriterade verksamhetsomraden for Svensk 
Forsakring.

Solvens II har stor paverkan pa verksamhetsfdrutsattningarna for svenska forsSkringsforetag och darmed far 
andringar av delta EU-regelverk betydande konsekvenser. I slutet av 2023 beslutade EU-institutionerna om 
andringar av regelverket som Svensk Fbrsakring har stailt sig kritisk till d5 det bland annat InnebSr skSrpta 
kapitalkrav och iikad rapporteringsbbrda. Under 2024 har Svensk Forsakring varit mycket aktiv i paverkans- 
arbetet for att de fortsatta regelforandringarna ska underiatta, och inte hindra, fdrsakringsfdretagens mbjligheter 
att genom investeringar kunna bidra till ekonomisk tillvaxt och omstallning till ett hallbart samhalle. Mycket 
resurser har ocksa lagts pa EU-fbrslaget om ett nytt direktiv for aterhamtning och resolution av fbrsakringsfbretag 
(IRRD), som skulle innebara stor adminlstrativ bbrda och betydande kostnader for branschen. Bland annat ar 
Svensk Forsakring emot fbrslaget att det ska infdras krav pa att Sverige och andra EU-lander ska ha kostsamma 
arrangemang for resolutionsfinansiering. Solvens II-oversynen kommer fortsatt att paga under kommande ar 
och kansliet arbetar intensivt med att paverka beslutsfattare pa bade nationell niva via bland annat Finans- 
departementet och pa EU-niva inom ramen fbr Insurance Europe men ocksa direkt gentemot EU-lnstitutionerna.

Pa distributionsomradet syftar Svensk Fdrsakrings arbete till att fdrsSkringsprodukter ska kunna distribueras 
pa ett satt som ar anpassat till kunderna och som ger enkel, tydlig och jamforbar information, samtidigt som 
eventuella Intressekonfllkter hanteras. Under 2024 har kansliet arbetat med EU-kommisslonens lagstlftnings- 
paket som ska genomfdra EU:s strategi for icke-professionella investeringar, den sa kallade Retail Investment 
Strategy (RIS). Lagstiftningspaketet ar mycket omfattande och innehaller bland annat forslag till andringar av 
befintlig lagstiftning sasom EU:s distributionsregelverk IDD och Prlips-fbrordningen. Under aret har det varit 
fokus pa sa kallade uppfdrandefragor for forsakringsforetag, bland annat EIOPA:s projekt om fondforsakringars 
produktvarde och om differentierad prissSttning inom vissa skadefbrsakringsprodukter, Kansliet fortsatter 
av de forslag som presenterats och har under aret pabdrjat ett arbete for att bvervaga om sjalvreglering pa 
omradet 3r lampllgt.
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Pa digitaliseringsomradet bar Svensk Forsakring under 2024 framfdr allt fokuserat pa den regelutveckling som 
ar en del av EU-kommlssionens digitala finansstrategi, vilket innebar att den traffar flnanssektorn brett. Svensk 
Fdrsakrings overgripande malsattning pa omradet ar att de regelverk som paverkar fdrsakringsbranschen dr 
anpassade till och underiattar den p^gaende digitaliseringen inom branschen. En utmaning med dessa regelverk 
kan vara att de inte ar belt anpassade till fdrsakringsverksamhet. Ett exempel ar EU-kommissionens fdrslag 
till Framework for Financial Data Access (FIDA), dar forhandllngar om fdrslaget bar pagatt under 2024 och 
kommer att fortsatta aven 2025. Om fdrslaget genomfbrs kommer det att fa stora konsekvenser for fdrsakrings
branschen och kan Sven fa konsekvenser for Svensk Fdrsakrings dotterbolag minPension, Fullmaktskollen och 
S4I Standard for Insurance. Svensk Forsakring arbetar proaktivt med att paverka utformningen av fdrslaget i 
ett tldigt skede, bade gentemot svenska beslutsfattare men ocksS gentemot EU-lnstltutionerna via Insurance 
Europe.

Svensk Forsakring uppmarksammar kontinuerligt behovet av "rattssakra regler". Detta avser behovet av battre 
processer I lagstiftningsarendena for att sakra att nya regler bllr tydliga och effektiva, att reglerna tas fram efter 
dialog med Intressenter samt med god framforhallning och att konsekvensanalyser gjorts. De pagaende 
regleringsprocesserna kommer aven fortsattningsvis att krava stora resurser. Svensk Fdrsakrings medarbetare 
har en viktig expertroll i dessa processer for att sakerstalla att regelfdrslagen blir andamalsenliga for forsakrings- 
branschen.

Under 2024 har Svensk Forsakring bedrivit opinionsbildning for att uppmarksamma behovet av klimatanpassning 
i samhallet och belysa hur forsakringsbranschen kan bidra till omstallnlngen till ett hallbart samhalle. Den 
Overgripande malsattningen vad gailer klimatanpassning ar att det svenska samhallet ska bli battre rustat fdr 
att hantera extremt vader och naturskador sa att ett gott fdrsakringsskydd ska kunna erbjudas aven i framtiden. 
Under politikerveckan i Almedalen deltog exporter fran kansliet i olika seminarier pa temat. Svensk Forsakring 
fick ett stort mediegenomslag I nationell och lokal press, tv och radio i dessa fragor under aret. Fragan om hur 
fdrsakringsbranschen kan bidra med hallbara investeringar uppmarksammades i arets Omvarldsrapport som 
presenterades pa ett fullsatt seminarium i december. Klimatanpassnings- och hallbarhetsfragorna kommer att 
vara fortsatt aktuella framdver.

Kansliet har ocksa bedrivit opinionsbildning pa det brottsfdrebyggande och brottsbekampande omradet i syfte 
att bidra till att fdrebygga brott samt fa till en hdgre uppklarandegrad och effektivare lagfdring. I fdrlangningen 
bidrar det till mlnskad otrygghet i samhallet. Svensk Forsakring, tillsammans med dotterbolaget Larmtjanst, 
stravar ocksa efter en mlndre fdrlatande samhailsattityd till fdrsakringsbedragerier och att forsakrings- 
branschens utrednlngsverksamhet kan bedrlvas med goda fdrutsattnlngar. Under 2024 har det varlt sarskilt 
fokus pa valfardsbrottslighet som ocksa riskerar spilla over pa fdrsakringsbranschen och vlkten av ett utdkat 
informationsutbyte mellan branschen och myndigheter. Svensk Fdrsakrings arsmdteskonferens i maj hade temat: 
" Hur kan vl samverka fdr att starka tryggheten i samhallet?"

Under 2025 kommer Svensk Forsakring att fortsatt fokusera det opinlonsbildande paverkansarbetet pa klimat- 
anpassning och h^llbarhetsfragor samt pa branschens trygghetsskapande arbete.

Svensk Fdrsakrings intakter bestar av medlemsavgifter fran medlemmarna. Avgifterna salts i fdrhallande till 
beraknat utfall fdr kansliets kostnader samt vissa bidrag till externa organlsationer. Under 2024 har utfallet for 
kansliets kostnader blivlt cirka fyra procent hdgre an fdregaende ar. Orsaken till kostnadsdkningen beror pa 
den allmanna kostnadsdkningen som inflationen bidrog till.
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Verksamhetsrlsker

Svensk Forsakring ar en relativt liten och kunskapsintensiv organisation och ar darmed beroende av personer 
med nyckelkompetenser. Risken for nyckelpersonsberoende hanteras frSmst genom en stravan att varje 
medarbetare ska bredda sin kompetens i mbjligaste m§n och genom att Involvera medarbetare med olika 
kompetenser i vlktiga sakfragor och stora projekt.

FlerSrsbversikt (belopp i tkr)

Koncernen 2024 2023 2022 2021 2020
Nettoomsattning 189 025 182 992 172 067 162 755 157 660
Resultat efter finanslella poster 3 187 6 853 4 892 1 529 4 660
Balansomslutning 180 639 191 563 174 822 67 612 78 394
Sollditet 14% 12% 10% 21% 17%
Medelantalet anstallda 48 46 45 45 41

Moderforeningen 2024 2023 2022 2021 2020
Nettoomsattning 58 593 57 989 55 091 51 601 50 067
Resultat efter finansiella poster 720 2 123 1 792 -1 143 2 221
Balansomslutning 70 941 68 942 66 175 7 020 8 489
Soliditet 10% 10% 7% 41% 48%
Medelantalet anstallda 12 12 12 12 11

Definition av nyckeltal
Soliditet Justerat eget kapital/Balansomslutning

Forbndrlng 1 eget kapital

Koncernen
Reservfond Fritt eget kapital

Vid Srets borjan 60 000 23 748 918
Arets resultat 2 304 687
Vid arets slut 60 000 26 053 605

Moderforeningen

Vid arets bbtjan 
Arets resultat
Vid arets slut

Fritt eget kapital
6 704 145

_______582 067
7 286 212

5(18)
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Resultatrakning - koncernen

Belopp i kr Not
2024-01-01

- 2024-12-31
2023-01-01

- 2023-12-31

Nettoomsattnlng 1 189 024 545 182 992 197
Ovriga rorelselntakter 2 3 202 698 4 861 454

192 227 243 187 853 651
Rorelsens kostnader
Utveckling och drift av webbtjanst -34 203 484 -31 591 648
Ovriga externa kostnader 3,4 -75 541 504 -71 583 906
Personalkostnader 5 -81 693 306 -79 484 564
Avskrlvning av materiella anlaggningstillgangar -616 766 -625 205
Rorelseresultat 172 183 4 568 328

Resultat frSn finansiella poster
Resultat fran andelar I intressefbretag och joint ventures 9 807 799 459 121
Ovriga ranteintakter 2 274 823 1 912 287
Rantekostnader -67 680 -86 343
Resultat efter finansiella poster 3 187 125 6 853 393

Skatt pa arets resultat 6 -882 438 -1 287 093
Arets resultat 2 304 687 5 566 300
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Balansrakning - koncernen
Belopp i kr Not 2024-12-31 2023-12-31

tillgAngar

AnlaggningstillgSngar

Materiella anlaggningstillgdngar
Inventarier 7 1 309 262 1 620 174

1 309 262 1 620 174
Finansiella anlSggnlngstillgAngar
Andelar i intresseforetag octi joint ventures 9 3 903 847 3 268 795
Andra langfristiga fordringar 41 715 151 516

3 945 562 3 420 311
Summa anISggningstillgAngar 5 254 824 5 040 485

OmsattningstiUgSngar

Kortfristiga fordringar 
Kund fordringar 115 192 228 129 398 632
Skattefordringar 3 334 385 2 954 127
Ovriga fordringar 5 729 555 6 063 908
Fdrutbetalda kostnader och upplupna intakter 10 4 594 294 4 446 715

128 850 462 142 863 382

Kassa och bank 46 533 845 43 659 188

Summa omsbttningstillgSngar 175 384 307 186 522 570

summa tillgAngar 180 639 131 191 563 055

Balansrakning - koncernen
Belopp i kr Not 2024-12-31 2023-12-31

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Reservfond 60 000 60 000
60 000 60 000

Balanserat resultat 23 748 918 18 182 618
Arets resultat 2 304 687 5 566 300

26 053 605 23 748 918
Summa eget kapital 26 113 605 23 808 918

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 8 767 611 11 248 746
Uppskjuten skatteskuld 863 428 795 090
Ovriga skulder 15 568 073 17 593 372
Upplupna kostnader och fdrutbetalda intakter 11 129 326 414 138 116 929

154 525 526 167 754 137
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 180 639 131 191 563 055
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Kassaflodesanalys - koncernen

Belopp I kr
2024-01-01

- 2024-12-31
2023-01-01

- 2023-12-31

Den lopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 3 187 125 6 853 393
Justeringar for poster som inte Ingar 1 kassaflodet, m.m. -18 286 254 822

3 168 839 7 108 215
Betaid skatt -1 194 358 -1 458 956
Kassaflbde frSn den lopande verksamheten fore
forandringar av rbrelsekapital 1 974 481 5 649 259

Kassaflode frSn forandringar i rdrelsekapital
Okning(-)/Mlnskning(+) av rdrelsefordrlngar 14 502 979 -17 718 155
Okning(+)/Minskning(-) av rdrelseskulder -13 296 949 10 932 270
Kassaflbde frSn den lopande verksamheten 3 180 511 -1 136 626

Investeringsverksamheten
Fbrvarv av materiella anlaggningstillgSngar -305 854 -629 803
Kassaflbde frdn investeringsverksamheten -305 854 -629 803

Arets kassaflbde 2 874 657 -1 766 429
Likvida medel vid Srets bbrjan 43 659 188 45 425 617
Likvida medel vid Srets slut 46 533 845 43 659 188

Tillaggsupplysningar till kassaflodesanalys - koncernen

Belopp i kr
2024-01-01

- 2024-12-31
2023-01-01

- 2023-12-31

Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflodet m m
Avskrivning av materiella anlaggningstillgangar
Resultat andelar 1 intressefbretag och Joint ventures
Investering finansiell leasing

616 766
-635 052

625 205
-361 995

-8 388
-18 286 254 822

Likvida medel
Foljande delkomponenter ingSr i likvida medel:
Kassa och bank 46 533 845 43 659 188
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Resultatrakning - moderforeningen

Belopp i kr Not
2024-01-01

- 2024-12-31
2023-01-01

- 2023-12-31

Nettoomsattning 1 58 593 237 57 989 038
58 593 237 57 989 038

Rbrelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 4 -35 133 565 -33 884 535
Personalkostnader 5 -23 427 314 -22 537 256
Rbrelseresultat 32 358 1 567 247

Resultat frdn finansiella poster
Ovriga ranteintakter 687 179 556 442
Rantekostnader — -597
Resultat efter finansiella poster 719 537 2 123 092

Skatt pa arets resultat 6 -137 470 -112 497
Arets resultat 582 067 2 010 595
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Balansrakning - moderforeningen
Belopp 1 kr Not 2024-12-31 2023-12-31

tillgAngar

AnlaggningstillgSngar

Finansiella anlaggningstillgSngar
Andelar i koncernforetag 8 _______100 000 100 000
Summa anlaggningstillg^ngar 100 000 100 000

OmsattningstillgSngar

Kortfristiga fordringar
Kundfordrlngar 59 255 150 58 145 510
Fordringar hos koncernforetag 190 224 509 621
Skattefordringar 970 791 857 280
Ovriga fordringar 1 195 820 770 848
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 10 658 552 570 860

62 270 537 60 854 119

Kassa och bank 8 569 975 7 987 696

Summa oms£ttningstillg&ngar 70 840 512 68 841 815

summa tillgAngar 70 940 512 68 941 815

Balansrakning - moderforeningen
Belopp i kr Not 2024-12-31 2023-12-31

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Balanserat resultat 6 704 145 4 693 550
Arets resultat 582 067 2 010 595

7 286 212 6 704 145
Summa eget kapital 7 286 212 6 704 145

Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 566 122 648 596
Skulder till koncernforetag 581 031 258 833
Ovriga skulder 808 505 736 307
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 11 61 698 642 60 593 934

63 654 300 62 237 670
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 70 940 512 68 941 815
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Noter med redovisnings- och varderingsprinciper
Belopp i kr om inget annat anges

AllmSnna redovisnlngsprinciper
Arsredovlsnlngen har upprattats I enlighet med Arsredovlsningslagen (1995:1554) och Bokfdrings- 
namndens allmanna r3d (BFNAR 2012:1).
Koncernredovisningen ar upprattad enligt fdrvarvsmetoden avseende de helagda dotterbolagen samt 
kapitalandelsmetoden avseende intressebolag och joint ventures.

Koncernuppgifter
Svensk Fdrsakrlng ar moderfbrening till det helagda dotterbolaget SFS -Svensk Forsakring Service AB 
org nr 556207-5860 med sate I Stockholm.
SFS ar moderfdretag till de helagda dotterfdretagen Skadeanmalningsregister (GSR) AB, 
org nr 556585-5409, Min Pension I Sverige AB, org nr 556650-3495, samt Larmtjanst AB, org nr 
556084-4382, alia med sate I Stockholm. SFS agerdessutom 50% av aktierna I Fullmaktskollen I 
Sverige AB, org nr 556963-8017, med sate i Stockholm och 50% av aktierna i S4I Standard for 
Insurance AB, org nr 559074-9312, med sate I Stockholm.
Moderfdrenlngen upprattar koncernredovisning.

Koncernredovisnlng
Koncernredovisningen omfattar Svensk Forsakring och de fdretag over vilka moderforeningen direkt 
eller indirekt har bestammande inflytande (dotterfbretag). Bestammande inflytande innebar en ratt att 
utforma ett annat fbretags finansiella och operativa strategier i syfte att erhalla ekonomiska fdrdelar. 
Bestammande inflytande foreligger I normalfallet da moderfdrenlngen direkt eller indirekt innehar aktier som 
representerar mer an 50 % av rbsterna.

Ett dotterfdretags Intakter och kostnader tas in i koncernredovisningen fran och med tidpunkten for 
fdrvarvet till och med den tidpunkt da moderfdrenlngen inte Idngre har ett bestammande inflytande over 
dotterfdretaget.

Redovisningsprinclperna for dotterfbretag dverensstammer med koncernens redovisnlngsprinciper. Alla 
koncerninterna transaktioner, mellanhavanden samt orealiserade vinster och fbrluster hanfdrllga till 
koncerninterna transaktioner har eliminerats vid upprattandet av koncernredovisningen.

Enligt BFNAR 2012:1 far juridiska personer redovisa alia leasingavtal som operationella leasingavtal. 
Dotterbolagen redovisar i enlighet med ovan samtliga leasingavtal som operationella for att spegla de 
ekonomiska riskeroch fordelar som dr fdrknippade med leasingobjekten.
Vid upprattande av koncernredovisning redovisas leasingavtal enligt avtalens ekonomiska innebbrd. 
Finansiella leasingavtal redovisas som tillgang samt skuld i balansrakningen.

Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalysen visar koncernens fdrandringar av fbretagets likvida medel under rakenskapsaret. 
Kassaflddesanalysen har upprattats enligt den indirekta metoden. Det redovisade kassaflbdet omfattar 
endast transaktioner som medfbrt In- och utbetalnlngar.

Varderingsprinciper
Tillgangar, avsattningar och skulder har varderats till anskaffningsvarden om inte annat 
anges nedan.

Avskrivningsprinciper for anlaggningstillgSngar
Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungliga anskaffningsvarden och beraknad nyttjande- 
period. Nedskrivnlng sker vid bestaende vardenedgang.

Fbljande avskrivnlngstlder tillampas:
Materiella anlaggningstillgSngar
Inventarier 5 ar
Datorer 3 Sr

Fordringar
Fordringar har efter individuell vardering upptagits till belopp varmed de beraknas inflyta.
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Skatt
Uppskjuten skatt beraknas genom att temporara skillnader, pa balansdagen, mellan 
redovlsade och skattemdssiga varden pa tillgSngar och skulder multipliceras med 
relevant skattesats.
Uppskjutna skattefordringar I avdragsgilla temporara skillnader och underskottsavdrag 
redovisas endast I den man det ar sannolikt att beloppen kan utnyttjas mot framtida 
skattepliktiga iiverskott.

Redovisnlng av Intakter och kostnader
Intakter varderas till verkligt varde och motsvarar de belopp som bar erhallits eller kommer att 
erhSlIas.

Foreningens huvudsakliga intakter bestSr av medlemsavgifter.

Koncernens huvudsakliga intakter bestar av medlems- och servlceavgifter samt Srliga avgifter 
fran anslutna aktbrer. Aven intakter fran Idpande projekt, utbildningar, kalkylprogrammet FKB 
(som anvands for att rdkna fram kostnaden for att ateruppbygga bostads-, kontors- och 
industribyggnader) samt fdrsaljning av vissa utrednings- och informationstjanster fbrekommer.

Samtliga intakter redovisas forst vid den tidpunkt nar ersattningen kan beraknas pa ett tillfbrlitligt 
satt och nar det ar sannolikt att de ekonomiska fordelarna av transaktionen kommer att tillfalla 
koncernen.

Redovisade Intakter och kostnader periodiseras till den tidpunkt da en tjanst utfors, en vara 
levereras eller en viss handelse Intraffar. Delta for att aterspegla den faktiska ekonomiska 
innebdrden i transaktioner och fa en periodisering i enlighet med god redovisningssed.

Leasing
Enligt BFNAR 2012:1 far juridiska personer redovisa alia leasingavtal som operationella leasingavtal. 
Dotterbolagen redovisar I enlighet med ovan samtliga leasingavtal som operationella for att spegla de 
ekonomiska risker och fordelar som ar fdrknippade med leasingobjekten.
Vid upprattande av koncernredovisning redovisas leasingavtal enligt avtalens ekonomiska innebdrd.

I not specificeras aktuella samt framtida forvantade leasingkostnader. Dar aterfinns aven 
beskrivning av vasentliga ingangna leasingavtal.

Pensionspremier
I stora delar av fdrsakringsbranschen tillampas den kollektivavtalade tjanstepensionsplanen, 
FTP-planen. Denna ar uppdelad I tva avdelningar; FTP 1 for tjansteman som Sr fddda 
1972 eller senate och FTP 2 for tjSnstemSn som ar fddda 1971 eller tidigare.
FTP 1 ar avgiftsbestamd och FTP 2 Sr formansbestamd men Innehaller ocksa en 
premlebestamd del. Da pensionspremier betalas Idpande for bSde FTP 1 och FTP 2 
tillampas fdrenklingsregeln avseende redovisningen av FTP 2.

Utgifter for utveckling av webbplattform
I enlighet med god redovisningssed kostnadsfors lopande kostnaderna for utveckling av 
webbplattform.
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Not 1 Nettoomsattning
2024 2023

Koncernen
Medlems- och serviceavglfter 81 547 052 80 779 988
Intakter frSn anslutna aktdrer 77 082 248 71 012 685
Fasta abonnemang 17 313 824 16 974 998
Utredningsuppdrag 3 329 013 2 568 211
Regelnamnden och fbrsaljning av kalkylprogrammet FKB 4 446 459 3 860 000
Transaktionsavgifter 3 640 614 3 484 076
Kurser och konferenser 891 650 1 720 326
Projektintakter - 1 909 290
Ovrigt 773 685 682 623

189 024 545 182 992 197
Moderforeningen
Medlemsavglft 38 125 185 37 520 988
Medlemsavglft Konsumenternas FdrsakringsbyrS 20 468 000 20 468 000
Ovrigt 52 50

58 593 237 57 989 038

Not 2 Ovriga rdrelseintakter
2024 2023

Koncernen
Uppdragsintakter 1 475 981 1 894 753
Administrativa tjanster 1 726 717 2 937 750
Ovrigt - 28 951

3 202 698 4 861 454

Not 3 Ersattning till revisorer
2024 2023

Koncernen
Revisionsuppdrag, Deloitte 514 750 491 500

Not 4 Leasingavgifter avseende operationella leasingavtal
2024 2023

Tillgangar som innehas via operationella leasingavtal 
Koncernen
Summa minlmlleasavg inom 1 ar 7 499 000 6 569 000
Summa minimileasavg 1-5 ar 7 494 000 11 958 000
Summa minlmlleasavg >5 ar -

Rakenskapsarets leasingkostnader 6 662 732 5 646 848

Moderfdreningen
Summa minimileasavg inom 1 ar 1 452 000 1 362 000
Summa minimileasavg 1-5 Sr 1 497 000 2 724 000
Summa minlmlleasavg >5 ar - -

Rakenskapsarets leasingkostnader 1 399 542 1 242 450

Till och med 2024-12-31 hyrde koncernen verksamhetslokaler fran Svensk Fdrsakring Administration (SFAB) AB 
som i sin tor hyrde fran Vasakronan AB.
Fran och med 2025 hyrs verksamhetslokalerna fran SFIS Hyresbolag AB som I sin tur hyr fran Vasakronan AB. 
Objektet ar Vasakronan AB:s egendom. Hyresavtalet Idper fram till 2026-12-31.
Koncernen hyr aven en kontorsplats i Ystad. Hyresavtalet Idper fram till 2025-06-30.

Koncernen leasar 11 stycken personbilar fran Handelsbanken Finans. Objekten ar Handelsbanken Finans 
egendom. Tidigast tre (3) manader och senast trettio (30) dagar fore leasingperiodens utgang kan bolaget 
1) vdlja att anvlsa en kbpare till objektet, eller 2) Aterlamna objektet till leasegivaren. Ifall inget gors 
fdrlangs kontraktet med ett ar enligt de da gallande avtalsreglerna.

Moderfdreningen hyr ett kontorsrum av Insurance Europe I Bryssel. Hyresavtalet Idper fram till 2027-06-30.
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Not 5 Anstallda och personalkostnader
2024 2023

Medelantalet anstallda, koncernen 48 46
Varav kvinnor 50% 43%
Varav man 50% 57%

Loner, andra ersattningar och sociala kostnader, koncernen
Loner och ersattningar, vd och vice vd 7 726 566 7 320 954
Loner och ersattningar, ovriga anstallda 40 259 776 39 357 401

47 986 342 46 678 355

Pensionskostnader, vd och vice vd 2 530 885 2 583 057
Pensionskostnader, ovriga anstallda 9 384 866 9 249 557

11 915 751 11 832 614

Sociala kostnader (exklusive pensionskostnader) 18 282 057 17 945 681

Medelantalet anstallda, moderforeningen 12 12
Varav kvinnor 57% 57%
Varav mdn 43% 43%

Loner, andra ersattningar och sociala kostnader, moderfdreningen
Loner och ersattningar, vd och vice vd 1 846 490 1 811 300
Loner och ersattningar, ovriga anstallda 11 779 377 11 334 199

13 625 867 13 145 499

Pensionskostnader, vd och vice vd 664 553 669 590
Pensionskostnader, ovriga anstallda 2 935 012 3 042 637

3 599 565 3 712 227

Sociala kostnader (exklusive pensionskostnader) 5 228 907 5 089 023

Inga arvoden har utgatt till styrelserna.

Verkstallande direktoren i moderfdreningen
Svensk Forsakring och SFS bar gemensam vd med Forsakringsbranschens Arbetsgivareorganisatlon, FAO 
samt FAO Service AB.

Vid uppsagning frSn fdreningens sida ager vd, utdver Ion under uppsagningstiden sex manader, 
ratt till avgangsvederlag motsvarande sex manadsldner.
Avgangsvederlaget uppgar dock till tolv manadsldner om uppsagningen sker till fdljd av en 
stdrre omstrukturering.
Vid uppsagning fran vd:s sida galler en uppsagningstid om sex manader.
Under 2024 bar Ion och ersattning till vd totalt for Svensk Forsakring och SFS samt FAO och
FAO Service AB uppgatt till 3 245 628 kronor, varav 1 136 094 kronor har belastat Svensk Forsakring.

Arlig pensionspremie till vd uppgar till 35% av fast kontant arsldn inklusive semesterldnetillagg.
Premier inbetalas tills vd uppnar pensionsalder, som ar 65 ar, eller intill den senaste av tidpunkt for 
anstailnlngens upphdrande eller uppsagningstldens slut.

Kdnsfdrdelning i fdretagsledningen.
2024 2023

Koncernen
Styrelse och vd

Andel kvinnor

57%

Andel kvinnor

39%

Moderfdreningen
Styrelse och vd 53% 36%
Ovriga ledande befattnlngshavare 40% 40%
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Not 6 Skatt p3 Srets resultat
2024 2023

Koncernen
Uppskjuten skatt -241 085 -339 588
Aktuell skatt -641 353 -947 505

-882 438 -1 287 093
Avstamning av effektiv skatt

Procent Belopp Procent Belopp
Resultat fore skatt i dotterbolag 1 301 832 3 125 619
Finansnetto i moderfdrenlngen 687 179 555 845
Beskattningsbart resultat 1 989 011 3 681 464

Skatt enligt gallande skattesats 20,6% -409 737 20,6% -758 380
Ej avdragsgilla kostnader 13,5% -268 159 5,5% -203 761
Ej skattepliktiga intakter -1,4% 26 929 -0,5% 18 054
Kostnader som far dras av men som ej ar bokforda -0,5% 9 693 -0,2% 9 194
Schabloniserad ranteintakt periodiseringsfond 1,0% -20 531 0,3% -10 499
Ej aktiverat underskottsavdrag 0,0% -77 0,0% -
Skillnad I skattesats vid upprakning av perlodlserings- 0,0%
fondernas varde i samband med upplbsning 0,2% -3 913 0,1% -2 113
Skatt hanfdrlig till tldigare ar -1,9% 24 442 0,0% —
Redovisad effektiv skatt 31,6% -641 353 25,7% -947 505

Moderfdrenlngen
Aktuell skatt

Avstamning av effektiv skatt

-137 470 -112 497
-137 470 -112 497

Procent Belopp Procent Belopp
Finansnetto 687 179 555 845
Skatt enligt gallande skattesats 20,6% -141 559 20,6% -114 504
Ej avdragsgilla kostnader 0,0% - 0,0% -123
Ej skattepliktiga intakter -0,6% 4 089 -0,4% 2 130
Redovisad effektiv skatt 20,0% -137 470 20,2% -112 497

Not 7 Inventarier
2024 2023

Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 4 878 510 4 255 594
Nyanskaffningar 305 854 629 803
Omvardering varde finansiell leasing - 8 388
Avyttringar och utrangeringar -778 468 -15 275

4 405 896 4 878 510

Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan -3 258 336 -2 648 406
Avyttringar och utrangeringar 778 468 15 275
Arets avskrivning enligt plan -616 766 -625 205

-3 096 634 -3 258 336

Redovisat varde vid arets slut 1 309 262 1 620 174

Koncernen leasar en dokumentanalysmaskln fran De Lage Landen Finans AB. Leasingavtalet har karaktaren 
finansiell leasing da den samlade ekonomiska risken Finns hos leasetagaren. Leasingperioden uppgar till 
60 mSnader, perioden fdrlangs automatlskt med ett Sr i taget om inte skriftlig uppsagning skett senast 
tre (3) manader fore utgangen av leasingperioden.
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556084-4382, Stockholm

Not 8 Aktier i koncernfdretag
2024 2023

Vid Srets bdrjan 100 ooo 100 000
Redovlsat varde vid arets slut 100 000 100 000

Specifikation av moderfbretagets innehav av andelar I dotterforetag
Eget Arets Antal Andel Bokfort

Dotterforetag / Org nr / Sate kapital resultat andelar i%l) varde
SFS - Svensk Forsakring Service AB 3 708 943 867 653 1 000 100 100 000
556207-5860, Stockholm

Skadeanmalningsregister (GSR) AB 3 107 104 5 382 1 000 100
556585-5409, Stockholm
Min Pension i Sverige AB 4 273 048 36 1 000 100
556650-3495, Stockholm
Larmtjanst AB 1 169 503 -75 122 1 000 100

1) Agarandelen av kapltalet avses, vilket Sven dverensstammer med andelen av rdsterna for totalt 
antal aktier,

Not 9 Andelar i intressefdretag och joint ventures

Placeringar i intressefdretag redovisas i enlighet med kapitalandelsmetoden. Resultat fran intressefdretag 
och joint ventures redovisas pa egen rad i resultatrakningen.
Resultatet utgdrs av koncernens andel av intressefdretags och joint ventures resultat efter finansiella 
poster.

2024 2023
Koncernen
Andel av joint ventures resultat enligt kapitalandelsmetoden 3 903 847 3 268 795

3 903 847 3 268 795

Vid berakning av intressefdretags och joint ventures resultat enligt kapitalandelsmetoden redovisas 
koncernens andel av skatt pa raden for skatter I resultatrakningen. Koncernens andel av joint ventures 
skatt uppgar till 126 843 kr.

Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid Srets bdrjan 3 268 795 2 906 800
Arets fdrandring genom andel I intressefdretags och joint 
ventures egna kapital 635 052 361 995

3 903 847 3 268 795
Redovisat varde vid Srets slut 3 903 847 3 268 795

Innehavet avser 500 aktier a 200 kr I Fullmaktskollen I Sverige AB, org nr 556963-8017, med sate i Stockholm, 
och 500 aktier a 200 kr I S4I Standard for Insurance AB, org nr 559074-9312, med sate I Stockholm.
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61 698 642 60 593 934

Not 10 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
2024 2023

Koncernen
Hyra 1 607 124 1 522 524
Ucenskostnader 862 702 1 069 859
Informationsbevakning och prenumerationer 192 393 168 562
Kostnad Regelnamnden 322 592 703 000
Upplupna intakter 371 867 90 713
Fbrsakringskostnader 225 117 181 362
Konsultkostnad systemutveckling 195 700 -
Ovriga poster 816 799 710 695

4 594 294 4 446 715

Moderforeningen 
Hyra 358 800 351 600
Personalrelaterade fdrsbkringar 98 792 44 076
Ucenskostnader 31 490 29 208
Medlemsavgifter och bidrag 97 875 126 500
Ovriga poster 71 595 19 476

658 552 570 860

Not 11 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
2024 2023

Koncernen
Forutbetalda Intakter 120 834 873 127 545 377
Personalrelaterade skulder 6 140 490 8 183 026
Utveckling och drift av webbtjanst 1 771 855 2 065 742
Ovriga poster 579 196 322 784

129 326 414 138 116 929
Moderforeningen
Forutbetalda intakter 59 819 000 58 592 000
Personalrelaterade skulder 1 798 392 1 921 630
Ovriga poster 81 250 80 304

Not 12 Handelser efter balansdagen
Inga vasentllga handelser som paverkar beddmningen av koncernens resultat och stallning har
intraffat efter balansdagen fram till dess att arsbokslutet ar upprattat.

Not 13 Stallda sSkerheter och eventualfbrpliktelser
2024 2023

Stailda sakerheter och eventualfbrpliktelser Inga Inga
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REVISIONSBERATTELSE
Till foreningsstamman i Svensk Forsakring 
organisationsnummer 802001-1659

Rapport om Srsredovisningen och 
koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och 
koncernredovisningen for Svensk Forsakring for 
rakenskapsaret 2024-01-01 - 2024-12-31.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och 
koncernredovisningen upprattats i enlighet med 
arsredovisningslagen och ger en i alia vasentliga 
avseenden rattvisande bild av fdreningens och 
koncernens finansiella stallning per den 31 december 
2024 och av dess finansiella resultat och kassaflbde for 
aret enligt arsredovisningslagen.
Fdrvaltningsberattelsen ar forenlig med 
arsredovisningens och koncernredovisningens ovriga 
delar.

Vi tillstyrker darfor att foreningsstamman faststaller 
resultatrakningen och balansrakningen for 
moderfdreningen och koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards 
on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart 
ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i 
avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i 
forhallande till foreningen enligt god revisorssed i 
Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska 
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar 
tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara 
uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktdren som har 
ansvaret for att arsredovisningen och 
koncernredovisningen upprattas och att de ger en 
rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen 
och verkstallande direktdren ansvarar aven for den 
interna kontroll som den beddmer ar nddvandig for att 
uppratta en arsredovisning och koncernredovisning 
som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, 
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och 
koncernredovisningen ansvarar styrelsen och 
verkstallande direktdren for beddmningen av 
fdreningens och koncernens fdrmaga att fortsatta 
verksamheten. Den upplyser, nar sa ar tillampligt, om 
fdrhallanden som kan paverka fdrmagan att fortsatta 
verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt 
drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte 
om styrelsen avser att likvidera foreningen, upphdra 
med verksamheten eller inte har nagot realistiskt 
alternativ till att gdra nagot av delta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om 
huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen 
som helhet inte innehaller nagra vasentliga 
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter 
eller misstag, och att lamna en revisionsberattelse 
som innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet ar en 
hog grad av sakerhet, men ar ingen garanti for att en 
revision som utfdrs enligt ISA och god revisionssed i 
Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig 
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan 
uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och 
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans 
rimligen kan fdrvantas paverka de ekonomiska beslut 
som anvandare fattar med grund i arsredovisningen 
och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi 
professionellt omddme och har en professionellt 
skeptisk installning under hela revisionen. Dessutom:

• identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga 
felaktigheter i arsredovisningen och 
koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa 
oegentligheter eller misstag, utformar och utfdr 
granskningsatgarder bland annat utifran dessa 
risker och inhamtar revisionsbevis som ar 
tillrackliga och andamalsenliga for att utgdra en 
grund for vara uttalanden. Risken for att inte 
upptacka en vasentlig felaktighet till fdljd av 
oegentligheter ar hdgre an for en vasentlig 
felaktighet som beror pa misstag, eftersom 
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, 
fdrfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig 
information eller asidosattande av intern kontroll.

• skaffar vi oss en fdrstaelse av den del av 
fdreningens interna kontroll som har betydelse for 
var revision for att utforma granskningsatgarder 
som ar lampliga med hansyn till 
omstandigheterna, men inte for att uttala oss om 
effektiviteten i den interna kontrollen.

• utvarderar vi lampligheten i de 
redovisningsprinciper som anvands och rimligheten 
i styrelsens och verkstallande direktorens 
uppskattningar i redovisningen och tillhdrande 
upplysningar.

• drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen 
och verkstallande direktdren anvander antagandet 
om fortsatt drift vid upprattandet av 
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi 
drar ocksa en slutsats, med grund i de inhamtade 
revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon 
vasentlig osakerhetsfaktor som avser sadana 
handelser eller fdrhallanden som kan leda till 
betydande tvivel om fdreningens fdrmaga att 
fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att 
det finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i
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revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa 
upplysningarna i arsredovisningen och 
koncernredovisningen om den vasentliga 
osakerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar 
ar otillrackliga, modifiera uttalandet om 
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vara 
slutsatser baseras pa de revisionsbevis som 
inhamtas fram till datumet for 
revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser 
eller forhallanden gdra att en fdrening inte langre 
kan fortsatta verksamheten.

• utvarderar vi den dvergripande presentationen, 
strukturen och innehallet I arsredovisningen och 
koncernredovisningen, daribland upplysningarna, 
och om arsredovisningen och 
koncernredovisningen aterger de underliggande 
transaktionerna och handelserna pa ett salt som 
ger en rattvisande bild.

• inhamtar vi tillrackliga och andamalsenliga 
revisionsbevis avseende den finansiella 
informationen for enheterna eller 
affarsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett 
uttalande avseende koncernredovisningen. Vi 
ansvarar for styrning, dvervakning och utfdrande 
av koncernrevisionen. Vi ar ensamt ansvariga for 
vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat 
revisionens planerade omfattning och inriktning samt 
tidpunkten for den. VI maste ocksa informera om 
betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland 
de eventuella betydande brister I den interna 
kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och 
andra fdrfattningar

Uttalande

Utdver var revision av arsredovisningen och 
koncernredovisningen har vi aven utfbrt en revision av 
styrelsens och verkstallande direktdrens forvaltning for 
Svensk Forsakring for rakenskapsaret 2024-01-01 - 
2024-12-31.

Vi tillstyrker att foreningsstamman beviljar styrelsens 
ledamdter och verkstallande direktoren ansvarsfrihet 
for rakenskapsaret.

Grund for uttalande

VI har utfdrt revisionen enligt god revisionssed i 
Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i 
avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i 
fdrhallande till fdreningen enligt god revisorssed i 
Sverige och har i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska 
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar 
tillrackliga och andamalsenliga som grund for vart 
uttalande.

Styrelsens och verkstallande direktdrens ansvar 

Det ar styrelsen och verkstallande direktoren som har 
ansvaret for fdrvaltningen.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av fdrvaltningen, och 
darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att 
inhamta revisionsbevis for att med en rimlig grad av

Svensk Forsakring
organisationsnummer 802001-1659 

sakerhet kunna bedbma om nagon styrelseledamot 
eller verkstallande direktoren i nagot vasentligt 
avseende fdretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig 
till nagon fdrsummelse som kan fdranleda 
ersattningsskyldighet mot fdreningen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men 
ingen garanti for att en revision som utfdrs enligt god 
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka 
atgarder eller fdrsummelser som kan fdranleda 
ersattningsskyldighet mot fdreningen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i 
Sverige anvander vi professionellt omddme och har en 
professionellt skeptisk installning under heia 
revisionen. Granskningen av fdrvaltningen grundar sig 
framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka 
tillkommande granskningsatgarder som utfdrs baseras 
pa var professionella beddmning med utgangspunkt i 
risk och vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar 
granskningen pa sadana atgarder, omraden och 
forhallanden som ar vasentliga for verksamheten och 
dar avsteg och dvertradelser skulle ha sarskild 
betydelse for fdreningens situation. Vi gar igenom och 
prdvar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna 
atgarder och andra forhallanden som ar relevanta for 
vart uttalande om ansvarsfrihet.

Stockholm enligt efterfdljande digital signering

Deloitte AB

Henrik Nilsson
Auktoriserad revisor
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Delta dokument ar undertecknat digitalt via Penneo.com. De signerade 
uppgifternas integritet ar validerad med hjalp av ett beraknat hashvarde for 
originaldokumentet. Alla kryptografiska bevis ar inbaddade i denna PDF, vilket 
sakerstaller bade autenticitet och mbjlighet till framtida validering.
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